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ESTRATTO DI VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il giorno 3 maggio 2021 si riunisce, come da convocazione prot. n.3363 del 22.04.2021, il
Consiglio di Amministrazione dell’ ASP Istituto Romano di San Michele, D.G.R. 416 del 7 luglio
2020 pubblicata sul BUR n. 87 del 9 luglio 2020, nominato con Decreto del Presidente della
Regione Lazio n. T00199 del 26 novembre 2020, successivamente integrato dal decreto del
Presidente Regione Lazio 26 aprile 2021 n.T00090, avente ad oggetto “Azienda Pubblica di
Servizi alla Persona (ASP) “Istituto Romano di San Michele”. Integrazione del decreto del
Presidente della Regione Lazio del 26 novembre 2020 n. T00199 e contestuale nomina del
componente del Consiglio di Amministrazione, cosi attualmente composto:

PRESENTE ASSENTE
PETRUCCI Luca PRESIDENTE X
ALEMANNI Andrea | CONSIGLIERE X
CALISTE Mauro CONSIGLIERE X
FORNARI Luca CONSIGLIERE X
con il volo
FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO
PETRUCCI Luca X
ALEMANNI Andrea x
CALISTE Mauro X
FORNARI Luca X
ha adottato la seguente:

DELIBERAZIONE N.30DEL 3 MAGGIO 2021

OGGETTO: Conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2020 — Approvazione

PREMESSO che

e con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00199 del 26 novembre si e
proceduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione dell’ASP Istituto
Romano di San Michele nelle persone di:

o Luca Petrucci, in qualita di Presidente;
o Andrea Alemanni, in qualita di Consigliere;
o Mauro Caliste, in qualita di Consigliere;
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o con deliberazione del C.d.A. n. 1 del 4 dicembre 2020 si & preso atto del richiamato
decreto del Presidente della Regione Lazio, con contestuale insediamento del
Consiglio di Amministrazione dell'Istituto Romano di San Michele, come poi
integrato, in ragione del decreto del Presidente Regione Lazio 26 aprile 2021
n.T00090, avente ad oggetto “Azienda Pubblica di Servizi alla Persona (ASP)
“Istituto Romano di San Michele”. Integrazione del decreto del Presidente della
Regione Lazio del 26 novembre 2020 n. T00199 e contestuale nomina del
componente del Consiglio di Amministrazione, nella persona del Dr. Luca Fornari.

PRESO ATTO della deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19 del 30.03.2021 con la
quale e stato affidato I'incarico triennale di Direttore, con decorrenza dal 1° aprile 2021, al Dott.
Fabio Liberati.

ATTESO che, il Funzionario dell'Ufficio Bilancio, ha predisposto il Conto Consuntivo per
I'esercizio 2020 composto da:
- Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte I - Entrata;
- Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte II — Uscita;
- Conto Consuntivo dell’Amministrazione costituito dal Conto Economico e dallo Stato
dei Capitali con allegato l'inventario dei beni immobili dell’ Azienda redatto ai sensi
del R.R. n.5/2020;
- Elenco dei Residui Attivi allegati al Conto Consuntivo 2020;
- Elenco dei Residui Passivi allegati al Conto Consuntivo 2020;
allegati al presente atto.

VISTO il Conto Finanziario dell’esercizio 2020 reso, per il periodo 1° Gennaio — 31 Dicembre
2020, dal Tesoriere dell'Ente — Banca di Credito Cooperativo di Roma — prot. n. 2399/2021, dal
quale risulta un fondo di cassa, a fine esercizio 2020, di + € 11.634.127,47.

DATO ATTO delle riscossioni e dei pagamenti di competenza dell’esercizio 2020.

VISTI e controllati i dati di previsione assestati e consuntivi dei singoli capitoli ed articoli del
conto finanziario dell’esercizio 2020.

PRESO ATTO dei residui attivi e passivi relativi agli anni 2019 e precedenti risultanti alla fine
dell’esercizio 2020, come definiti con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 24/2021
del 13 aprile 2021 avente oggetto “riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi anni
2019 e precedenti”.

VERIFICATO che, la risultanza del conto finanziario presentato dal Tesoriere dell’Ente - Banca
di Credito Cooperativo di Roma — per il periodo 01.01./31.12.2020, sia per quanto riguarda le
riscossioni, sia in ordine ai pagamenti esposti, & corrispondente alle scritture contabili dell’ Ufficio
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Bilancio, per cui se ne riconosce 'esattezza e si conferma il totale generale, come si evince dallo
stesso conto finanziario.
VISTI i Decreti del Commissario Straordinario,
- n. 45/2019 “Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario 2020 — approvazione”;
- n. 16/2020, “Bilancio di Assestamento per 1’esercizio finanziario 2020”;
- n. 18/2020 “Variazione al bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2020 a seguito
dell’estinzione per incorporazione dell’ex Opera Pia Nicola Calestrini”;

PRESO ATTO delle sotto indicate risultanze finanziarie:

1. Conto finanziario

Avanzo di cassa es. 2019 € 11.042.944,78
Riscossioni € 9.208.421,88
Pagamenti € 8.617.239,19
Avanzo di Cassa 2020 € 11.634.127 47
Residui Attivi € 2.984.852,46
Residui Passivi € 2.354.601,22
Avanzo dei Residui € 630.251,24
Avanzo di Amministrazione € 12.264.378,71
2. Conto economico-patrimoniale
Attivita netta Patrimoniale all’inizio dell’esercizio 2020 € 129.412.151,97
Diminuzione da Conto Economico € -
11.333.409,01
Attivita netta Patrimoniale alla fine dell’esercizio 2020 €
118.078.742,96

VISTA la relazione morale sul conto in esame che, allegata al presente decreto, ne forma parte
integrante;

ACQUISITO il parere favorevole dell’organo di revisione contabile;
VISTA la L.R. n. 2 del 22 febbraio 2019.
VISTA la DGR n. 416 del 7 luglio 2020.

Su proposta del Direttore;
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tutto cio premesso,
DELIBERA

» di approvare il conto consuntivo finanziario ed economico-patrimoniale dell’esercizio
2020, nelle seguenti risultanze finali:
1. Conto finanziario

Avanzo di cassa es. 2019 € 11.042.944,78
Riscossioni € 9.208.421,88
Pagamenti € 8.617.239,19
Avanzo di Cassa 2020 € 11.634.127,47
Residui Attivi € 2.984.852,46

mn

Residui Passivi 2.354.601,22
Avanzo dei Residui € 630.251,24

Avanzo di Amministrazione € 12.264.378,71
2. Conto economico-patrimoniale
Attivita netta Patrimoniale all’inizio dell’esercizio 2020 € 129.412.151,97
Diminuzione da Conto Economico € -
11.333.409,01
Attivita netta Patrimoniale alla fine dell’esercizio 2020 €

118.078.742,96

> diprovvedere alla trasmissione della presente deliberazione alla Direzione della Regione
Lazio deputata alla vigilanza e al controllo sulle ASP per le valutazioni di specifica

competenza;
> di pubblicare, in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 29 del D.Igs. n. 33/2013 e
ss.mm.ii. il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2020 sul sito dell’ente www.irsm.it

"

nell’apposita sezione “amministrazione trasparente - bilapei” entro 30 giorni
dall’adozione del presente atto. _

I1 Presidente Avv. Luca Petrucci / v/él /W Isumto Romanoi
L/ B}- * } éf L}J San Michele

Il Consigliere Dr. Andrea Alemanni [ <

1l Consigliere Sig. Mauro Caliste /(ﬂ%"w ngyé\:

Il Consigliere Dr. Luca Fornari (JJ'”Q' (()

Il Direttore Dr. Fabio Liberati DAV ::_.

Roma, li ©2,.c<3. 20 24
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PUBBLICAZIONE

Estratto del Verbale di Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 30 del
03.05.2021

Si attesta che la copia conforme all’originale dell’Estratto del Verbale di Deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 30 del 03.05.2021 ai sensi e per gli effetti dell’art. 32
delta L.18.06.2009 n. 69 e ss.mm.ii. ¢ stato pubblicato sul sito istituzionale dell’Istituto
Romano di San Michele in data 04.05.2021

~—

11 Dirktt

(Dott. Fal 1bcr@\/
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RELAZIONE AL CONTO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2020

Il Conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2020, proposto dal Direttore dell’ ASP San Michele Romano, &
stato trasmesso al Revisore unico, per il relativo parere di competenza, con posta elettronica del 21 aprile 2021,
ed integrato con successive mail nella documentazione, oltre i termini ordinariamente previsti.

Il predetto documento sara sottoposto all’approvazione Consiglio di. Amministrazione (CDA), ai sensi dell’art,
9 della Legge Regionale 22 febbraio 2019, n. 2, nella seduta convocata per il 3 maggio 2021,

11 Conto consuntivo 2020, redatto ai sensi del R.D. n. 99/1891! relativo agli enti morali, & composto da:

Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte I - Entrata;

Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte II — Uscita;

Conto dell’ Amministrazione costituito dal Conto Economico e dallo Stato dei Capitali
Elenco dei beni immobili dell’Azienda redatto ai sensi del R.R. n.5/2020;

Elenco dei Residui Attivi allegati al conto consuntivo 2020;

Elenco dei Residui Passivi allegati al conto consuntivo 2020;

Conto del Tesoriere.

Esso & accompagnato dalla “Relazione morale all’esercizio 20202
Inoltre, risultano evidenziate nel predetto Conto consuntivo, come previsto dalle disposizioni in materia:

a) Il risultato della gestione di competenza
b) Il risultato della gestione di cassa

ATTIVITA DI VIGILANZA EFFETTUATA DALL’ORGANO DI REVISIONE NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO

La presente relazione & resa dallo scrivente in qualita di revisore unico dell’Istituto Romano di San
Michele, nominato con decreto del Presidente della Regione Lazio 9 dicembre 2020, n. T00207, pubblicato
sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio del 10 dicembre 2020, n. 150.

L’attivita svolta, con riferimento all’esercizio 2020, in ragione della tempistica di nomina ed assunzione
dell’incarico, ¢ pertanto consistita, oltre ai controlli svolti per la stesura della presente Relazione, nella verifica
di cassa al 31.12.2020 e nell’espressione del parere in ordine al riaccertamento dei residui al 31.12.2019, ai
fini dell’approvazione da parte del CDA.

T Art. 42.

1 conto consuntivo deve dimostrare il risultato economico della gestione desunto dalle rendite e spese effettive, e lo stato
generale del patrimonio colle sopravvenute variazioni, nella forma prescritta dal regolamento di contabilita.

Al conto consuntivo si aggiunge la relazione sul risultato morale della gestione ai termini dell'art. 20 della legge.

2 Art. 43
Nella relazione suddetta l'amministrazione deve:

1. Far constare del modo onde sono avvenute le riscossioni e le spese;

2. Esporre la condizione finanziaria e morale della istituzione ed enti dalla medesima amministrati, le difficolta
superate, i criteri seguiti, i miglioramenti creduti opportuni. Al quale effetto saranno passati in esame la qualita delle
rendite, i mezzi ed | modi di aumentarne la produttivita e di semplificarne l'amministrazione, nonché la possibilita e la
convenienza di mantenere, ridurre o sopprimere alcune spese.

1
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CONSIDERAZIONI GENERALI

Il Conto consuntivo dell’esercizio 2020 & ’ultimo impostato in termini di competenza finanziaria. Esso
¢ quindi redatto in base agli schemi previsti dall’art. 42 del R.D. 5 febbraio 1891, n. 99 “Approvazione dei
regolamenti per I’esecuzione della legge sulle istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza” (I.P.A.B.) e si
basa sull’applicazione dei principi contabili applicabili ad esse applicabili.® Infatti, in attuazione delle
disposizioni regionali in materia (L. L.R. n. 2/2019 ¢ R.R. n, 5/2020), le 1.P.A.B della Regione Lazio, con la
trasformazione in Aziende di servizi alla persona (ASP), sono transitate dalla contabilitd finanziaria a quella
economico patrimoniale, piu coerente con la natura di Aziende ad esse conferita dalla riforma. Per quanto
concerne I'Istituto Romano di San Michele, la trasformazione in ASP é stata disposta con deliberazione della
Giunta regionale n. 416 del 7 luglio 2020, in applicazione della L.R. n. 2/2019, ed in seguito alla fusione, per
incorporazione, con I’Opera Pia Nicola Calestrini. Con la medesima deliberazione di Giunta ¢ stato approvato
lo Statuto della nuova Azienda (pubblicato nel BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO del
09/07/2020, n. 87.

Nel corso del 2020, sempre in applicazione della citata riforma regionale e del nuovo Statuto, ¢ stata
modificata la “governance” dell’Istituto, precedentemente commissariato, dotandolo di un Consiglio di
Amministrazione (CDA), costituito con Decreto del Presidente della Regione Lazio 26 novembre 2020, n.
T00199, e di un Direttore (in luogo del Segretario Generale) nominato dal CDA.

Quest’ultimo ¢ stato nominato dal CDA, alla scadenza dell’incarico del precedente Segretario Generale,
Dott. Claudio Panella, con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19 del 30 marzo 2021.
L’incarico di durata triennale ¢ stato conferito, con decorrenza dal 1° aprile 2021, al Dott. Fabio Liberati.

ANALISI DEL CONTO CONSUNTIVO 2020

Passando all’analisi della documentazione trasmessa, concernente il Conto consuntivo 2020, si precisa
che, con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 24/2021 del 13 aprile 2021, & stato approvato il
provvedimento di riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31.12.2019. Conseguentemente i relativi valori
riportati nel presente documento recepiscono quelli deliberati in detta sede.

Nelle seguenti tabelle si espongono i risultati della gestione di competenza in forma aggregata:

Le previsioni definitive, sia in entrata che in uscita, ammontano ad euro 16.236.154,53 e sono conformi con
quelle indicate nel bilancio di assestamento dell’esercizio 2020 approvato dal Commissario straordinario con
decreto n. 19 del 28 ottobre 2020, includendo le risultanze della fusione, per incorporazione, con I’Opera Pia
Nicola Calestrini,

Previsioni
Entrae (sestamento | Accertamential | Riscosiontal | 00
2020) det. N. 16 |>1-1% g 31.12.2020
del 16.11.2020
Avanzo amministrazione wtilizzato 5.476.865,97
ﬁ“m‘{)ffsf’;d“]‘;f;"u(gﬁ‘) el 8.991.766,36 9.055.830,59 7.002.625,02 2.053.205,57
Entrate straordinaric 57.022,20 21.839,29 14.811,45 7.027,84
Movimento di capitali 0 - - -
Partite di Giro 1.710.500,00 1.233.424 91 1.223.040,22 9.484,69
TOTALI 16.236.154,53 10.311.094,79 8.241.376,69 2.069.718,10

3 principio di “annualita, principio di “unitd”, principio di “universalita, principio di *integtita”
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Previsioni
Spese usesomento | Tmpegmatial | pagartal | SR
2020) det. N. 1 San . 31.12.2020
del 16.11.2020
Spese etfettive ordinarie: spese
EZEZ;Z}: g: Zg‘srt’]‘(‘;‘]‘:“;if&zn Szfzflz 8.771.382,35 7.434.579,90 6.067.285,35 1.367.294,55
forniture, ecc., spese personale
Spese straordinarie 230.349,75 105.927,85 65.164,03 40.763,82
Fondo crediti e rischi 3.154.568,50 0 0 0,00
Fondo di riserva 299.353,93 0 0 0,00
Movimento di capitali 2.070.000,00 175.062,09 82.592,13 92.469,96
Partite di Giro 1.710.500,00 1.233.42491 1.136.611,17 96.813,74
TOTALI 16.236.154,53 8.948.994,75 7.351.652,68 1.597.342,07

1l Conto consuntivo 2020, presenta un avanzo di competenza di euro 1.362.100,04, pari alla differenza tra le
entrate accertate ¢ le spese impegnate nel corso dell’esercizio, come di seguito indicato:

Prospetto dimostrativo dell’Avanzo di competenza 2020
TOTALE ENTRATE ACCERTATE 10.311.094,79
TOTALE USCITE IMPEGNATE 8.948.994,75
AVANZO DI COMPETENZA 1.362.100,04
ESAME DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
ENTRATE
Le entrate accertate, al netto delle partite di giro, sono costituite da:
ACCERTAMENTI | ACCERTAMENTI |DIFFERENZA
Entrate 2019 2020 (2020-2019)
Entrate ordinarie (fitti, rette e rimborsi a vario titolo) 8.974.323,75 9.055.830,59 81.506,84
Entrate straordinarie 96.013 21.839,29 -74.173,71
Movimento di capitali - -
TOTALE ENTRATE 9.070.336,75 10.311.094,79 1.240.758,04
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SPESE
Le uscite correnti sono costituite da:

IMPEGNI IMPEGNI DIFFERENZA
Spese 2019 2020 (2020-2019)
Spese effettive ordinarie: spese generali di amministrazione, spese
gen.erah di gestione, manutenzione, forniture, ecc., spese 6.768.226.22 7.434.579.90 666.353.68
personale
Spese straordinarie 304.672,79 105.927,85 -198.744.,94
Fondo crediti e rischi 0 0 0
Fondo di riserva 0 0 0
[VCimEnIo. Eapifali 53.738,22 175.062.09 121.323,87
TOTALE SPESE 7.126.637,23 7.715.569,84 588.932.61

Per la voce “Movimento di capitali”, si precisa che I’importo di euro 175.062,09 & stato finanziato con I’avanzo
di amministrazione dell’anno precedente ¢ riguarda lavori effettuati nel comprensorio istituzionale. A fine
esercizio risultano pagati euro 82.592,13 e rimangono da pagare euro 92.469,96

Per il dettaglio delle entrate e delle spese effettive si rinvia alla Relazione morale allegata al Conto Consuntivo.

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, di pari importo per le entrate e le spese ammontano ad euro 1.233.424,91 (per il cui dettaglio
si rinvia alla Relazione morale allegata) e riguardano in massima parte entrate ed uscite che I’Istituto effettua
in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto di terzi - le quali costituiscono al tempo stesso un debito ed
un credito per IIstituto - nonché le souune auuniuistrate dal responsabile della Cassa economale e da questo
rendicontate o rimborsate.

Per quanto concerne queste ultime, si precisa che il Fondo economale, per 1’anno 2020, ¢ stato costituito, con
Determina n. 37 del 24 gennaio 2020, e presenta una dotazione di euro 4.000, di cui si riportano le relative
movimentazioni:

Cassa economale al 31.12.2020 2.537,87
Sospeso di cassa Assistente Sociale per fondo volontariato 300,00
Sospeso di cassa Ufficio Protocollo per spese postali 200,00
Spese da rimborsare liquidate con determina n. 765/2020 962,13
Totale | 4.000,00

Nelle entrate ¢ registrato, in cortispondenza, un residuo attivo di euro 4.000.

Alla data del 28 aprile 2021 risultano incassati i residui attivi di fine esercizio per euro 1.143.828,08 (pari al
38,32 % del totale). Alla medesima data risultano pagati residui passivi di fine esercizio per euro 948.124,57
(pari al 40,27 % del totale). In proposito, si raccomanda di attivare tutte le procedure per lo smaltimento dei
predetti residui nonché di quelli derivanti dagli anni precedenti.

Dall’analisi dei residui attivi e passivi di competenza dell’esercizio, ed in base alla documentazione esaminata
a campione, non si evidenziano criticita.

I residui attivi e passivi derivanti dagli anni precedenti al 2020 sono stati esaminati, e verificati, a campione,
in sede di riaccertamento degli stessi.
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SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE

Per quanto concerne il Conto economico e lo Stato dei capitali, allegati al Conto consuntivo 2020, si
evidenziano. nelle rispettive tabelle, le risultanze poste a raffronto con gli analoghi valori dell’anno precedente:

CONTO ECONOMICO
. . Differenza
Descrizione 2019 2020 2020-2019
Rendite effettive Rendite come
da "Conto Finanziario" - Parte
I - - Titolo I - Entrate Effettive 9.070.336,75 9.077.669,80 7.333,05
come da "Conto Finanziario" -
- - 1 o - -
Parte .I Titolo I° - Spese ) 7.072.899.46 | - 7.715.569,84 642.670,38
Effettive
Sopravvenienze attive 1.100.924,64 1.290.979,68 190.055,04
Sopravvenienze passive - 671.159,90 - 13.986.488,73 | - 13.315.328.83
Risultato economico in
AU eI A el 2.427.202,03 -11.333.400,09| - 13.760.611,12
seguente stato dei capitali
STATO DEI CAPITALI
Valori al 31/12/2019 Valori al 31/12/2020
Parziali Totali Parziali Totali
ATTIVO:
Fabbricati IRSM 113.444.736,21 99.479.176,22
Fabbricati ex Opera Pia Nicola Calestrini 0 935.378,13
Terreni ex Opera Pia Nicola Calestrini 0 9.682,88
Altri titoli di proprieta 0
QOggetti preziosi e d'arte IRSM 2.851,90 2.851,90
Mobili diversi IRSM 280.352,09 280.352,09 280.352,09
Mobili ] d}versi ex Opera Pia Nicola 0 440358
Calestrini
Capitali esistenti in cassa destinati a
trasformazioni patrimoniali IRSM 3.114.342,35 3.102.519,45
ATTIVO PATRIMONIALE 118.842.282,55 105.814.364,25

PASSIVO:
Patrimonio netto 118.842.282. 55 105.814.364,25
Fondo di dotazione
Debiti ipotecari - Mutui
Censi, livelli, canoni e legati passivo

ATTIVO NETTO PATRIMONIALE 118.842.282,55 105.814.364,25

11 patrimonio netto, di euro 105.814.364,25, rispetto al precedente esercizio, risulta diminuito di euro

13.027.918,30. Al riguardo si precisa che:

- i valori complessivi dei fabbricati dell’ISRM, dopo il riaccatastamento, corrispondono con quelli
risultanti dal registro dei beni immobili alla fine dell’esercizio e presentano un decremento di euro -




Istituto Romano di San Michele

13.965.559,99 del Patrimonio immobiliare dell’IRSM, a questo si aggiunge ’incremento per euro
935.378,13dal valore dei fabbricati dell’ex Opera Pia Nicola da Calestrini incorporata.

- I'valori dei mobili diversi subiscono una variazione in pit di euro 4.403,58 dovuta all’acquisizione dei
beni dell’ex Opera Pia Nicola da Calestrini.

- I capitali esistenti in Cassa destinati a trasformazioni patrimoniale dell’IRSM corrispondono al valore
residuale di un immobile alienato nel 2008, accantonato in avanzo vincolato, rettificato della
corrispondente somma di euro 11.822,90 registrata tra i residui passivi ¢ non portata in diminuzione
nei precedenti rendiconti.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa, come esposto nella tabella che segue, evidenzia il risultato della gestione
riportando il saldo di cassa iniziale, gli incassi ed i pagamenti dell’esercizio, il saldo di cassa alla chiusura
dell’esercizio, il totale delle somme rimaste da riscuotere, di quelle rimaste da pagare, registrando un avanzo
di amministrazione come sotto riportato:

Avanzo di amministrazione

Avanzo di cassa es. 2019

11.042.944,78

Riscossioni 9.208.421,88
Pagamenti 8.617.239,19
Avanzo di Cassa 2020 11.634.127,47
Residui Attivi 2.984.852,46
Residui Passivi 2.354.601,22
Avanzo dei Residui 630.251,24
Avanzo di Amministrazione 12.264.378,71

11 saldo di cassa di euro 11.634.127.47, concorda con I’estratto conto al 31.12.2020 dell’Istituto Tesoriere.
Come indicato nella Relazione morale, si evidenzia la seguente destinazione dell’Avanzo di amministrazione

Avanzo di amministrazione vincolato

Proveniente da “Movimento di capitali — Alienazione immobile

Adesione con Determina n. 233/2019

destinato a lavori di ristrutturazione palazzina Toti 5:102.519.45
Fondo Svalutazione Crediti anni 2019 e precedenti 763.743,74
Fondo Svalutazione Crediti anni 2020 100.241,38
Fondo Rischi cosi costituito: 1.296.166,13
- Contenzioso Avv. Di Maria € 293.050,53
- Contenzioso Dott. Fondi € 852.056,20
- Contenzioso Dott. Celona € 67.246,40
- Contenzioso CNS € 83.813,00
Definizione agevolata ICI (rate 2022-2023-2024)

811.117,62

Totale vincolato

8.073.788,32

Avanzo di amministrazione da destinare

- sostituzione letti degenza 250.000,00
- sostituzione mobili stanze pazienti 350.000,00
- innovazione rete informatica 200.000,00
- lavori di manutenzione straordinaria e ordinaria 2.000.000,00
Avanzo di amministrazione da destinare a riserva 1.390.590,39
Totale destinazioni 4.190.590,39
Totale generale 12.264.378,71




Istituto Romano di San Michele

Per quanto concerne il Fondo Rischi ¢ stato verificato che lo stesso & determinato in base alle comunicazioni
dei legali, ad eccezione del Contenzioso CNS il cui importo di euro 83.813,00, corrisponde alla richiesta di restituzione
del deposito cauzionale, avanzata dalla Societd CNS dopo la rescissione anticipata del contratto, che ha formato oggetto
di ricorso. La chiusura dei predetti contenziosi ha inoltre subito rallentamenti in seguito alle misure adottate per
contrastare la pandemia che hanno interessato il settore della Giustizia.

Le Risultanze finali economico patrimoniali dell’esercizio 2020 sono riportate nel seguente prospetto:

Anni 2019 2020 Differenza
zAgtzl(\)nta netta Patrimoniale all’inizio dell’esercizio 126.984.949.94 129.412.151,97 2.427.202,03
Diminuzione da Conto Economico -2.427.202,03 -11.333.409,01 -13.760.611,04

Attivitd  netta  Patrimoniale alla fine
dell’esercizio 2020

129.412.151,97

118.078.742,96

-11.333.409,01

CONCLUSIONI

Il Revisore unico, considerata la corretta applicazione dei principi contabili applicabili alle LP.A.B, visti i
risultati delle verifiche eseguite, attestata la corrispondenza del Conto consuntivo 2020 alle risultanze contabili,
verificata ’esistenza delle attivita ¢ passivita e della loro corretta esposizione in bilancio, nonché I’attendibilita
delle valutazioni di bilancio, verificata la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della
gestione, nonché I’esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi

allegati, accertato il conseguimento dell’equilibrio di bilancio, esprime

Parere favorevole

all’approvazione del Conto consuntivo dell’esercizio 2020 da parte del Consiglio di Amministrazione.

Roma 30 aprile 2021

Il Revisore Unico
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PREMESSA

Il presente Rendiconto del Bilancio di esercizio finanziario 2020 viene approvato dall’attuale Consiglio
di Amministrazione, nominato con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. TO0199 del 26
novembre 2020 e successivamente integrato dal decreto del Presidente Regione Lazio 26 aprile 2021
n.T00090a seguito dell’avvenuta trasformazione da Istituzione Pubblica di Assistenza e Beneficienza in
Azienda Pubblica di Servizi alla Persona, nelle persone di:

o Luca Petrucci, in qualita di Presidente;

o Andrea Alemanni, in qualita di Consigliere;

o Mauro Caliste, in qualita di Consigliere;

o Luca Fornari, in qualita di Consigliere;
La nomina é stata disposta a seguito della Deliberazione della Giunta Regionale n. 416 del 7 luglio 2020,
avente oggetto: ‘Fusione per incorporazione delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza
Istituto Romano di San Michele e I'Opera Pia Nicola Calestrini, contestuale trasformazione nell'Azienda
di Servizi alla Persona (ASP) denominata "Istituto Romano di San Michele’ con sede in Roma e
approvazione del relativo Statuto ai sensi della legge regionale 22 febbraio 2019, n. 2 e dell'articolo 4
del regolamento regionale 9 agosto 2019, n. 17”.
Con Decreto n. 12 del 17 luglio 2020, il Commissario Straordinario pro-tempore, ha preso atto della
deliberazione sopra richiamata e ha confermato il Dott. Claudio Panella nell’incarico di Segretario
Generale fino alla naturale scadenza contrattuale prevista per il 31 marzo 2021.
Con il suindicato Decreto ha inoltre disposto di proseguire nella permanenza del sistema di contabilita
finanziaria al fine di consentire la corrente gestione amministrativa e contabile dell’Azienda.
Nel corso del 2020, con successivo Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00149 del 9
settembre 2020 & stata disposta la nomina del sub-commissario, previsto dalla richiamata
Deliberazione n. 416/2020, nella persona del Dott. Oscar Tortosa, con funzioni di supporto al
commissario straordinario dell’Istituto Romano di San Michele per le sole attivita inerenti all'IPAB
incorporata.

Lo scorso 30 marzo 2021, in vista della scadenza del contratto del Direttore Dott. Claudio Panella, con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19, & stato affidato I'incarico triennale di Direttore,
con decorrenza dal 1° aprile 2021, al Dott. Fabio Liberati.

Il presente rendiconto & redatto ancore in termini di contabilita finanziaria e le risultanze confluiranno,
previa predisposizione dello schema di prospetto di raccordo previsto dall’allegato B1 del Regolamento
Regionale n. 5/2020.

L’art. 42 del R.D. 5 febbraio 1891, n. 99 “Approvazione dei regolamenti per I'esecuzione della legge
sulle istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza” prevede che al conto consuntivo si aggiunga la
relazione sul risultato morale della gestione.

L’art. 43 dello stesso R.D. indica il seguente contenuto per la detta relazione:

“1) far constare del modo onde sono avvenute le riscossioni e le spese;

2) esporre la condizione finanziaria e morale della istituzione ed enti dalla medesima amministrati, le
difficoltd superate, i criteri sequiti, i miglioramenti creduti opportuni. Al quale effetto saranno passati
in esame le qualita delle rendite, i mezzi ed i modi di aumentarne la produttivita e di semplificarne
I'amministrazione, nonché la possibilita e la convenienza di mantenere, ridurre o sopprimere alcune
spese”.
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Il Conto Consuntivo non &, quindi, un “bilancio di esercizio” come quello redatto dalle aziende private
ma, diversamente da questo, che tende a dimostrare I'utile e la perdita di esercizio, il Conto Consuntivo
evidenzia il risultato amministrativo dell’esercizio.

La sua funzione & quella di rappresentare sinteticamente le risultanze della gestione, ponendo a
confronto i dati di previsione, eventualmente modificati ed integrati a seguito di variazioni intervenute
nel corso dell'anno, con quelli finali.

Nel documento in esame sono messi in evidenza i dati contabili relativi alla gestione dei residui attivi e
passivi e di competenza e cassa. Esso espone le entrate e le spese secondo la medesima articolazione
del bilancio di previsione assestato, tenendo conto delle unita elementari ed evidenziando per ciascuna
di esse:

a. la gestione dei residui degli anni precedenti ottenuta attraverso l'indicazione della consistenza
dei residui iniziali ed un loro confronto con quelli finali;

b. le entrate di competenza dell'anno previste, accertate, riscosse e rimaste da riscuotere;

c. le spese di competenza previste, impegnate, pagate e rimaste da pagare.

Nel documento si analizzeranno e confronteranno inoltre i dati relativi agli ultimi due esercizi finanziari
e si esporra una sintesi delle principali attivita istituzionali e amministrative intraprese nel corso
dell’esercizio.

1 - QUADRO GENERALE 2020

Risultanze finali

1. Conto finanziario

Avanzo di cassa es. 2019 € 11.042.944,78
Riscossioni € 9.208.421,88
Pagamenti € 8.617.239,19
Avanzo di Cassa 2020 € 11.634.127,47
Residui Attivi € 2.984.852,46
Residui Passivi € 2.354.601,22
Avanzo dei Residui € 630.251,24
Avanzo di Amministrazione € 12.264.378,71
2. Conto economico-patrimoniale
Attivita netta Patrimoniale all’'inizio dell’esercizio 2020 € 129.412.151,97
Diminuzione da Conto Economico € - 11.333.409,01
Attivita netta Patrimoniale alla fine dell’esercizio 2020 € 118.078.742,96
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Destinazione avanzo di amministrazione

Dal quadro sopra riportato si evince che la risultanza della gestione dell’esercizio finanziario 2020
registra un avanzo di amministrazione di € 12.264.378,71 da destinare a:

Avanzo di amministrazione vincolato

proveniente da “Movimento di capitali — Alienazione immobile

destinato a lavori di ristrutturazione palazzina Toti € 5.102.519,45
Fondo Svalutazione Crediti anni 2019 e precedenti € 763.743,74
Fondo Svalutazione Crediti anni 2020 € 100.241,38
Fondo Rischi cosi costituito: € 1.296.166,13

- Contenzioso Avv. Di Maria € 293.050,53
- Contenzioso Dott. Fondi € 852.056,20
- Contenzioso Dott. Celona € 67.246,40
- Contenzioso CNS € 83.813,00
Definizione agevolata ICI (rate 2022-2023-2024)
Adesione con Determina n. 233/2019 € 811.117,62

Avanzo di amministrazione da destinare a:

- sostituzione letti degenza € 250.000,00
- sostituzione mobili stanze pazienti € 350.000,00
- innovazione rete informatica € 200.000,00
- lavori di manutenzione straordinaria e ordinarig € 2.000.000,00
Avanzo di amministrazione da destinare a riserva € 1.390.590,39

A norma dei principi della contabilita finanziaria (D.lgs. n. 118/2011 e s.m.i.), in presenza di contenziosi
con significative probabilitad di soccombenza deve essere costituito un apposito “Fondo rischi”. Le
somme stanziate a tale fondo e non utilizzate, costituiscono, a fine esercizio, economie che
confluiscono nella quota vincolata del risultato di amministrazione.

L’ammontare del Fondo Rischi & stato costituito, prevedendo gli importi massimi, in considerazione del
rischio di soccombenza evidenziato da parte dei legali dell’Ente nelle dichiarazioni relative alle seguenti
vertenze:

Anno 2020 Anno 2021
Contenzioso Minimo Massimo Minimo Massimo
Contenzioso Avv. T. Di Maria €240.777,52 | € 293.050,53 | €240.777,52 | € 293.050,53
Contenzioso Dott. M. Fondi €692.508,34 | € 852.056,20 | €692.508,34 | € 852.056,20
Contenzioso Studio Celona € 67.246,40 € 67.246,40
Contenzioso CNS €  83.813,00 € 83.813,00

ai cui importi occorrera aggiungere la rivalutazione monetaria e gli interessi.
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Criteri di valutazione
Il Conto Consuntivo 2020 e stato redatto, secondo I'indirizzo fornito dall’Organo di Vigilanza regionale,
ai sensi del R.D. n. 99/1891 ed & composto da:

- Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte | - Entrata;

- Conto Finanziario dell’esercizio 2020 — Parte Il — Uscita;

- Conto Consuntivo dell’Amministrazione costituito dal Conto Economico e dallo Stato dei
Capitali con allegato I'inventario dei beni immobili dell’Azienda redatto ai sensi del R.R.
n.5/2020;

- Elenco dei Residui Attivi allegati al Conto Consuntivo 2020;

- Elenco dei Residui Passivi allegati al Conto Consuntivo 2020;

- Conto del Tesoriere;

La risultanza del rendiconto 2020 confluira, in seguito alla trasformazione dell’ IPAB Istituto Romano di
San Michele in ASP, cosi come previsto dal Regolamento n. 5 del 15 gennaio 2020 “Disciplina del
sistema di contabilita economico-patrimoniale e dei criteri di gestione, I'utilizzo, I'acquisto,
I'alienazione e la valorizzazione del patrimonio delle Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona (ASP)”,
approvato dalla Giunta Regionale del Lazio e pubblicato sul BURL n. 5 del 16 gennaio 2020, nello Stato
Patrimoniale iniziale della nuova ASP.

Le informazioni contabili rappresentano, fedelmente ed in modo veritiero, le operazioni ed i fatti che
sono accaduti durante I"esercizio finanziario, rilevati contabilmente secondo la loro natura finanziaria,
economica e patrimoniale.

Il rendiconto, al pari degli allegati ufficiali, & stato redatto secondo i principi contabili applicabili alle

A.S.P. (ex IPAB), e in particolare:

* principio di “annualita”: i documenti di bilancio relativi al rendiconto, attribuiscono gli
accertamenti di entrata e gli impegni di uscita ai rispettivi esercizi di competenza, ciascuno dei
quali coincide con |'anno solare;

e principio di “unita”: il bilancio ed il relativo rendiconto sono unici, dovendo fare riferimento ad
un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entitd giuridica unica. Come
conseguenza di cio, il complesso unitario delle entrate finanzia la totalita delle spese;

* principio di “universalita”: il rendiconto comprende tutte le finalita ed i risultati della gestione e
tutti i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa amministrazione, in modo
da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attivita amministrativa
prevista ed attuata nel corso dell'esercizio;

¢ principio di “integrita”: tutte le entrate, con i relativi accertamenti, sono iscritte in bilancio al lordo
delle spese sostenute per la riscossione e di altri eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso
tempo, tutte le uscite, con i relativi impegni, sono state riportate al lordo delle correlate entrate,
senza ricorrere a compensazioni di partite.

Il conto del bilancio, o rendiconto finanziario, € il documento che dimostra i risultati finali della gestione
finanziaria. Evidenzia le spese impegnate, i pagamenti, le entrate accertate e gli incassi in riferimento
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alle previsioni contenute nel bilancio preventivo, sia per la gestione competenza sia per quella dei
residui.
La struttura del conto del bilancio & del tutto conforme a quella del bilancio preventivo e contiene, i
seguenti dati:
- iresidui attivi e passivi che derivano dal rendiconto dell’anno precedente;
- la previsione definitiva di competenza;
- gli accertamenti e gliimpegni assunti in conto competenza;
- leriscossioni ed i pagamenti divisi nelle gestioni di competenza e dei residui;
- iresidui attivi e passivi da riportare nell’esercizio successivo divisi nelle gestioni di competenza
e residui;
- la differenza tra la previsione definitiva e gli accertamenti/impegni assunti in conto
competenza;
- la differenza tra i residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente ed i
residui attivi e passivi riaccertati alla fine dell'esercizio.

Il conto del bilancio si conclude con il quadro riassuntivo di tutta la gestione finanziaria che evidenzia
il risultato di amministrazione.

| residui attivi e passivi evidenziati in questo quadro sono stati oggetto di una operazione di
riaccertamento da parte dell'ente, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto
od in parte di ciascun residuo, giusta Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 24/2021 del 13
aprile 2021.

Il risultato di amministrazione tiene conto sia della consistenza di cassa sia dei residui esistenti alla fine
dell'esercizio, compresi quelli provenienti da anni precedenti.

2 — ANALISI DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNI 2019 E PRECEDENTI

A — | RESIDUI ATTIVI anni 2019 e precedenti

’andamento dei residui attivi nel corso dell’esercizio finanziario 2019 é stato il seguente

Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Entrate effettive ordinarie: fitti —
rette e altre entrate 1.838.041,31 941.804,09 | - 3.737,95 908.089,19
Entrate straordinarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Movimento di capitali 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite di Giro 37.654,16 25.241,10| - 5.367,89 7.045,17
TOTALI 1.875.695,47 967.045,19 -9.105,84 915.134,36
6
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Dettaglio dei residui attivi:

Capitolo 1 — Fitti

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 1: Fitti da privati 404.683,02 24.723,76 -0,70 379.958,56
Articolo 2: Fitti da Roma Capitale 56.000,00 56.000,00 0,00 0,00
Articolo 3: Fitti da ASL RM2 310.046,80 310.046,80 0,00 0,00
TOTALI 770.729.82 390.770,56 -0,70 379.958,56
Capitolo 4 — Rette assistiti Casa di Riposo
Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 1: Rette da Roma Capitale 79.698,73 52.825,80 - 16,10 26.856,83
Articolo 2: Rette da privati 115.637,17 6.250,60 0,00 109.386,58
TOTALI 195.335,90 59.076,40 -16,10 136.243,41
Capitolo 5 — Rette assistiti R.S.A.
Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 1: Rette da Roma Capitale 289.553,79 216.613,28 0,00 88.529,82
Articolo 2: Rette da ASL RM2 229.369,80 229.370,40 0,00 0,00
Articolo 3: Rette da privati 289.286,68 14.485,44 | - 3.721,15 271.080,09
TOTALI 808.210,27 460.469,12 -3.721,15 359.609,91
Capitolo 6 e 7 — Altre entrate
Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Cap. 6 — Art. 1: Rimborsi per
somministrazioni a pagamento 23.433,13 22.158,13 0,00 1.275,00
Cap. 7 — Art. 2: Recuperi e rettifica
delle uscite 2.010,11 1.463,12 0,00 546,99
Cap. 7 — Art. 3: Rimborsi altre A.P.
personale comando 30.455,32 0,00 0,00 30.455,32
TOTALI 55.898,56 23.621,25 0,00 32.277,31
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Capitolo 10 — Partite di giro

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Rimasti da Riscossi nel Residui Rimasti da
Causale riscuotere al corso del attivi riscuotere al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 8: Restituzione fondo
economato 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
Articolo 10: Ritenute varie 6.763,73 1.395,84 -5.367,89 0,00
Articolo 11: Rimborso anticipi 13.525,94 10.406,18 0,00 3.119,76
Articolo 12: Rimborso spese
registrazione contratti 13.364,49 9.439,08 0,00 3.925,41
TOTALI 37.654,16 24.541,10 -5.367,89 7.045,17

Tra i residui attivi, permangono perd ancora inscritti in bilancio crediti risalenti agli anni pregressi
(2011-2019) per i quali si configura la possibilita di una mancata riscossione. A fronte di tali crediti di
dubbia o difficile esazione, come evidenziato nella relazione tecnica allegata al riaccertamento dei
residui attivi e passivi relativi agli anni 2019 e precedenti, in un’ottica prudenziale si costituira un
apposito accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti. Detti crediti saranno pertanto conservatinelle
scritture contabili, fermo restando il dovere dell'Azienda di proseguire tutte le iniziative atte alla
riscossione degli stessi, in ossequio al principio della veridicita del bilancio.

Tra i residui attivi sono iscritti crediti, che si presumono di dubbia o difficile esazione, come di seguito
esplicilalo:

Totale Crediti Rette CDR € 109.386,58 Annidal 2011 al 2019
Totale Crediti Rette RSA € 270.580,09  Annidal 2011 al 2019
Totale Crediti per Affitti € 383.777,07  Anni 2016-2017-2018
Totale € 763.743,74

L’ammontare complessivo di € 763.743,74 & accantonato al Fondo Svalutazione Crediti, al quale
occorrera aggiungere € 100.241,38 per potenziali mancate riscossioni che potrebbero verificarsi per gli
affitti dell’anno di competenza 2020.
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B — RESIDUI PASSIVI anni 2019 e precedenti

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

L’andamento dei residui passivi nel corso dell’esercizio finanziario 2020 & stato il seguente:

Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Spese effettive ordinarie: spese
generali di amministrazione, spese
generali di manutenzione,
forniture, ecc., spese personale 1.427.421,86 858.392,61 | -251.096,84 317.392,41
Spese straordinarie 203.175,74 163.976,37 -38.063,17 1.136,20
Movimento di capitali 125.453,23 104.114,33 -9.516,00 11.822,90
Partite di Giro 592.720,00 139.103,20 -27.249,16 | 426.367,64
TOTALI 2.348.770,83 | 1.265.586,51 | -325.925,17 | 757.259,15
Dettaglio dei residui passivi:
Capitolo 1 — Fabbricati
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Imposte e tasse 253.484,92 253.484,92 0,00 0,00
Articolo 4: Spese manutenzione stabili 15.375,47 13.117,12 - 1.404,35 854,00
Articolo 6: Vigilanza notturna
comprensorio 20.545,13 20.545,13 0,00 0,00
Articolo 7: Consulenze legali 22.782,12 1.223,37 -4.998,86 16.559,89
Articolo 8: Manutenzione giardini 5.985,80 5.965,80 - 20,00 0,00
TOTALI 318.173,44 294.336,34 -6.423,21 17.413,89
Capitolo 4 — Indennita amministratori
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Indennita amministratori 4.650,50 4.650,50 0,00 0,00
Capitolo 5 — Sicurezza sul lavoro
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Applicazione normativa
sicurezza sul lavoro L.81/08 7.645,00 7.645,00 0,00 0,00
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Capitolo 6 — Personale Amministrazione Enti Locali

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

RELAZIONE MORALE

Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Stipendi e altri assegni fissi
personale dirigente 13.170,00 0,00| -13.170,00 0,00
Articolo 2: Stipendi e altri assegni fissi
personale dipendente CCNL EE.LL. 13.700,00 0,00 0,00 13.700,00
Articolo 4: Contributi INPDAP 750,00 0,00 -750,00 0,00
Articolo 5: Contributi INPDAP 50.814,19 34.026,33 -12.850,00 3.937,86
Articolo 6: Contributi IRAP 11.902,83 10.567,22 0,00 1.335,61
Articolo 7: Contributi INAIL 1.583,28 0,00 -1.583,28 0,00
Articolo 11: Contributi INPDAP
personale ufficio temporaneo 562,18 562,18 0,00 0,00
Articolo 12: Contributi IRAP personale
ufficio temporaneo 167,73 167,73 | 0,00 0,00
Articolo 13: Fondo art. 67 - ¢.7 CCNL
dipendenti EE.LL. 52.087,77 24.526,51 | -27.561,26 0,00
Articolo 14: Fondo art. 26 Dirigenza
CCNLEE.LL. 103.969,47 0,00 0,00 | 103.969,47
Articolo 14: Fondo art. 67 - ¢.3 CCNL
dipendenti EE.LL. 63.268,48 62.497,00 -771,48 0,00
Articolo 15: Fondo art. 26 Dirigenza
CCNL EE.LL. 46.210,00 43.681,90 -2.528,10 0,00
Articolo 16: Contributi INPDAP fondo 130.199,49 40.924,90 | -14.503,98 74.770,61
Articolo 18: Contributi IRAP fondo 26.511,20 6.308,49 0,00 20.202,71
Articolo 19: Acquisto buoni pasto (BPE) 6.694,58 6.694,58 0,00 0,00
TOTALI 521.591,20 229.956,84 | -73.718,10| 217.916,26
Capitolo 7 — Spese varie di amministrazione
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Postali, reg.ne contratti, bolli
e varie 909,07 0,00 0,00 909,07
Articolo 2: Carburante, automezzi e
varie 1.444,79 1.020,12 -424,67 0,00
Articolo 3: llluminazione e
riscaldamento uffici ed altri edifici 29,19 0,00 -29,19 0,00
Articolo 4: Cancelleria, stampati e
abbonamenti vari 1.962,98 1.962,98 0,00 0,00
Articolo 5: Spese legali 95.121,07 26.985,19 | -34.055,49 34.080,39
Articolo 6: Spese varie di amm.ne 9.964,77 3.003,64 -1.446,44 5.514,69
Articolo 8: Fondo formazione personale 29.768,79 5.240,00 -4.250,00 20.278,79
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Articolo 9: Servizio revisione e nucleo di

valutazione 2.114,71 2.114,66 -0,05 0,00
Articolo 10: Assicurazioni varie 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
TOTALI 142.315,37 40.326,59 | -40.205,84 61.782,94
Capitolo 8 — Mobili e attrezzi
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 2: Manutenzione mobili e
attrezzi 4.734,57 1.952,00 -2.782,57 0,00
Articolo 3: Acquisto e noleggio software
e hardware 4.928,00 4.928,00 0,00 0,00
Articolo 4: Assistenza e manutenzione
servizio informatico 4.697,00 2.440,00 -122,00 2.135,00
Articolo 5: Spese varie informatico 1.048,75 749,47 -299,28 0,00
TOTALI 15.408,32 10.069,47 - 3.203,85 2.135,00
Capitolo 9 — Personale Assistenza Enti Locali
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Stipendi e altri assegni fissi
personale assistenza CCNL EE.LL. 10.000,00 0,00 | -10.000,00 0,00
Articolo 3: Contributi INPDAP personale
dipendente t.d. progetto 1.165,96 1.165,96 0,00 0,00
Articolo 5: Contributi IRAP personale
dipendente t.d. progetto 350,32 350,32 0,00 0,00
Articolo 6: Contributi INPDAP pers.le
dip. Assistenza CCNL EE.LL 4.000,00 0,00 -4.000,00 0,00
Articolo 6: Incarichi di collaborazione e
consulenza progetto 5.204,00 5.202,00 -2,00 0,00
Articolo 7: Acquisto buoni pasto (BPE) 2.688,00 2.688,00 0,00 0,00
TOTALI 23.408,28 9.406,28 | -14.002,00 0,00
Capitolo 10 — Personale Assistenza Sanita
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Stipendi e altri assegni fissi 15.450,00 0,00 0,00 15.450,00
Articolo 3: Personale sanitario e socio-
sanitario incaricato 6.104,04 5.869,56 -234,48 0,00
Articolo 6: Fondo art. 80 c. 6 - CCNL
Sanita 58.585,43 0,00 | -58.585,43 0,00
11
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Articolo 7: Fondo art. 81 c. 2 - CCNL

Sanita 65.421,36 51.736,06 | -13.685,30 0,00
Articolo 8: Contributi INPDAP 32.864,38 29.630,06 0,00 3.234,32
Articolo 9: Contributi IRAP 7.531,88 7.531,88 0,00 0,00
Articolo 11: Contributi INPDAP fondo
art. 80 c.6 e 81 c. 2 - CCNL Sanita 45.423,28 16.662,66 | -28.760,62 0,00
Articolo 12: Contributi IRAP fondo art.
80c.6 e 81c.2-CCNL Sanita 11.424,86 11.424,86 0,00 0,00
Articolo 13: Contributi INPS personale
religioso 297,00 297,00 0,00 0,00
TOTALI 243.102,23 123.152,08 | -101.265,83 18.684,32
Capitolo 11 — Vitto assistiti
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Vitto assistiti e aventi diritto
Casa di Riposo 37.493,92 37.493,92 0,00 0,00
Articolo 2: Vitto assistiti e aventi diritto
R.S.A. 33.532,23 33.532,23 0,00 0,00
TOTALI 71.026,15 71.026,15 0,00 0,00
Capitolo 12 — Divise, lavanderia e pulizia locali
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 2: Igiene, disinfettanti e pulizia
locali 1.207,80 1.207,80 0,00 0,00
Articolo 3: Servizio lavanderia C.d.R. 3.208,60 3.208,30 0,00 0,00
Articolo 4: Servizio lavanderia R.S.A. 3.208,30 3.208,60 0,00 0,00
Articolo 5: Servizio pulizia C.d.R. 10.754,24 10.149,18 -605,06 0,00
Articolo 6: Servizio pulizia R.S.A. 10.754,23 10.149,18 -605,05 0,00
Articolo 7: Disinfestazione e
derattizzazione 684,77 684,77 0,00 0,00
TOTALI 29.818,24 28.608,13 -1.210,11 0,00
Capitolo 13 — llluminazione e riscaldamento edifici istituzionali
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 2: Utenze gas per centrali
termiche 37.233,08 30.768,86 -6.464,22 0,00
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Capitolo 14 — Spese varie reparti di assistenza

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Acquisto materiale sanitario 1.135,37 1.135,37 0,00 0,00
Articolo 2: Smaltimento rifiuti speciali 2.910,99 1.057,31 -1.853,68 0,00
Articolo 4: Spese per il funzionamento
della RSA e della C.d.R. 4.072,80 4.072,80 0,00 0,00
Articolo 5: Acquisto attrezzature per
reparti assistenza 2.180,89 2.180,89 0,00 0,00
Articolo 14: Fondo formazione
personale sanitario 1.550,00 0,00 -1.550,00 0,00
TOTALE 11.850,05 8.446,37 -3.403,68 0,00
Capitolo 15 — Spese varie RSA
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 3: Spese per il funzionamento
della RSA 1.200,00 0,00 -1.200,00 0,00
Capitolo 16 — Spese straordinarie varie
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Commissioni concorsi e gare 1.523,54 387,34 0,00 1.136,20
Articolo 6: Definizione contenzioso Elior
Ristorazione S.p.A. 153.627,59 121.968,86 -31.658,73 0,00
Articolo 7: Contributo straordinario
IPAB Santa Margherita 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
TOTALI 195.151,13 162.356,20 | -31.658,73 1.136,20
Capitolo 17 — Progetti vari e di assistenza ospiti
Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati | 31.12.2020
Articolo 1: Progetti di assistenza e
volontariato ospiti C.d.R. e R.S.A. 8.024,61 1.620,17 -6.404,44 0,00
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Capitolo 21 — Movimento di capitali

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 3: Reimpiego capitali
provenienti da vendita unita
immobiliare di Piazza Montecitorio 21.338,90 0,00 -9.516,00 11.822,90
Articolo 3: Lavori ordinari e
straordinari fabbricati di proprieta 104.114,33 | 104.114,33 0,00 0,00
TOTALI 125.453,23 | 104.114,33 -9.516,00 11.822,90

L’importo cancellato al titolo Il di € 9.516,00 confluisce nell’avanzo di amministrazione vincolato.

Capitolo 22 — Partite di giro

RELAZIONE MORALE

Rimasti da Pagati nel Residui Rimasti da
Causale pagare al corso del passivi pagare al
01.01.2020 2020 cancellati 31.12.2020
Articolo 1: Depositi fitti e rette da
restituire 488.591,55 44.228,21 -18.447,57 | 425.915,17
Articolo 3: Versamento ritenute fiscali 21.050,69 21.050,69 0,00 0,00
Articolo 4: Versamento contributi
INPDAP 29.323,11 29.323,11 0,00 0,00
Articolo 5: Versamento contributi INPS 117,00 117,00 0,00 0,00
Articolo 9: Rimborso fitti anticipati 6.441,81 6.441,81 0,00 0,00
Articolo 10: Versamento ritenute varie 6.996,37 1.628,48 -5.367,89 0,00
Articolo 11: Versamento anticipi vari 3.733,58 299,88 -3.433,70 0,00
Articolo 13: Restituzione somme
anticipate da terzi 9.574,84 9.122,970 0,00 451,87
Articolo 14: Versamento IVA ¢/erario 26.891,05 26.891,05 0,00 0,00
TOTALI 592.720,00 | 139.103,20 -27.249,16 | 426.367,64
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

3 - STATO DI ACCERTAMENTO E DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2020

Secondo i principi generali di contabilita, la capacita di spesa di un ente é strettamente legata alla
capacita di entrata, cioé alla capacita di reperire risorse ordinarie e straordinarie da impiegare nelle
proprie attivita. Piu e alto l'indice di accertamento delle entrate, piu I'ente ha possibilita di finanziare

tutte le attivita e i progetti che intende realizzare.

Altro indice di notevole importanza é quello relativo al grado di riscossione delle entrate accertate, che
non influisce immediatamente sull'equilibrio del bilancio ma solo sulla disponibilita di cassa: una bassa
percentuale di riscossioni rappresenta una sofferenza del margine di tesoreria e comporta la necessita
di rallentare le operazioni di pagamento o, nella peggiore delle ipotesi, la richiesta di una anticipazione

di cassa con relativi oneri finanziari da sostenere.

L’andamento delle entrate di competenza dell’esercizio 2020 é stato il seguente:

Previsione di ] . . Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl R/sc0525120n/ al riscuotere al
assestato al 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Avanzo di
amministrazione 5.476.865,97
Entrate ordinarie (fitti,
rette e rimborsi a vario
titolo) 8.991.766,36 9.055.830,59 7.002.625,02 2.053.205,57
Entrate straordinarie 57.022,20 21.839,29 14.811,45 7.027,84
Movimento di capitali 0,00 0,00 0,00 0,00
Partite di Giro 1.710.500,00 1.233.424,91 1.223.940,22 9.484,69

TOTALI

16.236.134,53

10.311.094,79

8.241.376,69

2.069.718,10

L’ammontare delle entrate accertate al titolo I° - “Entrate effettive”, comprendente le entrate effettive
ordinarie e straordinarie, al netto di quelle relative al “movimento di capitali” e alle “partite di giro”,
ed e pari a € 9.055.830,59, in linea con i precedenti anni.

Dettaglio delle entrate ordinarie
Rendite patrimoniali

Capitolo 1 — Fitti

Previsione di . . - Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl fisgossionial riscuotere al
assestato al 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Fitti da privati 5.850.000,00 | 5.864.734,50 | 4.892.409,35 972.325,15
Articolo 2: Fitti da Roma Capitale 178.641,96 178.642,00 150.642,00 28.000,00
Articolo 3: Fitti dal ASL RM2 930.140,40 930.148,40 697.613,30 232.535,10
TOTALI 6.958.782,36 | 6.973.524,90 | 5.740.664,65 1.232.860,25

RELAZIONE MORALE

15

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2020




ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
00147 Roma — Piazzale Antonio Tostin. 4

Capitolo 3 - Interessi attivi su ¢/c bancario, postale e altre annualita

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZ] ALLA PERSONA

perpetue

Previsione di . . . Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl saesoni ¢ riscuotere al
assestato al 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 3: Interessi attivi su ¢/c
bancario 5.000,00 8.318,48 0,00 8.318,48
Rendite non patrimoniali
Capitolo 4 — Rette ricovero Casa di Riposo
Previsione di . . _ Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl iiiscossioni al riscuotere al
assestato al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Contributi rette quota
 alberghiera da Roma Capitale 77.284,00 |  76.539,12 0,00 76.539,12
Articolo 2: Rette ricovero quota
alberghiera da privati 391.300,00 382.878,55 352.217,31 30.661,24
Articolo 3: Rette ricovero quota
alberghiera da privati ex Calestrini 86.507,00 79.225,06 77.744,50 1.480,56
TOTALI 555.091,00 538.642,73 429.961,81 108.680,92
Capitolo 5 — Rette ricovero R.S.A.
Previsione di . . . Rimasti da
Causale bilancio Alccertament/ Riscossioni al riscuotere al
S al31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Contributi rette quota
alberghiera da Roma Capitale 349.700,00 337.374,12 0,00 337.374,12
Articolo 2: Rette ricovero quota
sanitaria da ASL RM2 683.339,00 669.267,60 463.370,52 205.897,08
Articolo 3: Rette ricovero quota
alberghiera da privati 339.291,00 339.348,40 309.778,13 29.570,27
TOTALI 1.372.330,00 | 1.345.990,12 773.148,65 572.841,47
Capitolo 6 — Rimborsi vari
Previsione di . ] . Rimasti da
Causale bilancio A/ccertamentl Riscossioni al riscuotere al
assestato al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Rimborsi per
somministrazioni a pagamento 50.000,00 47.530,25 35.234,30 12.295,95
Articolo 2: Tasse concorso 500,00 40,66 40,66 0,00
Articolo 3: Rimborsi assicurativi 1.500,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 4: Rimborsi INAIL 15.000,00 11.263,73 11.263,73 0,00
TOTALI 67.000,00 58.834,64 45.538,69 12.295,95
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Capitolo 7 — Entrate varie e rettifica dell'uscita

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di , . . Rimasti da
Causale bilancio Alccertament/ Riscossioni al riscuotere al
assestato al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Ricavo vendita materiali
fuori uso e varie 500,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 2: Recuperi e rettifica
dell'Uscita 10.000,00 107.543,22 12.311,22 95.232,00
Articolo 3: Rimborsi altre A.P.
personale comandato 23.063,00 22.976,50 0,00 22.976,50
TOTALI 33.563,00 130.519,72 12.311,22 118.208,50
RIEPILOGO ENTRATE EFFETTIVE ORDINARIE
Previsione di ; . N Rimasti da
bilancio Accertamenti | Riscossioni al riscuotere al
nssadTatn al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Totale Rendite patrimoniali 6.963.782,36 | 6.981.843,38 | 5.740.664,65 | 1.241.178,73
Totale Rendite non patrimoniali 2.027.984,00 | 2.073.987,21 | 1.261.960,37 812.026,84
Totale entrate effettive ordinarie 8.991.766,36 | 9.055.830,59 | 7.002.625,02 | 2.053.205,57
Dettaglio delle entrate straordinarie
Capitolo 8 — Entrate straordinarie
Previsione di , ) . Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl RiScassioni(af riscuotere al
ascesTalo al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Oblazioni e varie 5.000,00 500,00 500,00 0,00
Articolo 2: Sopravvenienze attive
per saldo di cassa attivo ex opera
pia Calestrini 5.086,34 5.086,34 5.086,34 0,00
Articolo 3: Sopravvenienze attive
per crediti ex opera pia Calestrini 46.935,86 16.252,95 9.225,11 7.027,84
TOTALI 57.022,20 21.839,29 14.811,45 7.027,84
RIEPILOGO ENTRATE EFFETTIVE ORDINARIE E STRAORDINARIE
Previsione di ) . 3., Rimasti da
bilancio Accertamenti | Riscossioni al oo o
assestato al 31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Totale entrate effettive ordinarie 8.991.766,36 | 9.055.830,59 | 7.002.625,02 | 2.053.205,57
Totale entrate effettive
straordinarie 57.022,20 21.839,29 14.811,45 7.027,84
Totale entrate effettive ordinarie e
straordinarie 9.048.788,56 | 9.077.669,88 | 7.017.436,47 | 2.060.233,41
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Dettaglio delle entrate in partita di giro

Capitolo 10 — Partite di giro

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di . ; . Rimasti da
Causale bilancio Alccertamentl fiscessiogial riscuotere al
g al31.12.2020 | 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Depositi fitti e rette 60.000,00 7.519,44 7.519,44 0,00
Articolo 2: Depositi contratti e
appalti 10.500,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 3: Ritenute fiscali 700.000,00 548.657,71 548.657,71 0,00
Articolo 4: Contributi INPDAP 271.000,00 233.649,63 233.649,63 0,00
Articolo 5: Contributi INPS 20.000,00 1.406,81 1.406,81 0,00
Articolo 7: Ritenute quote cessioni
quinto 110.000,00 91.893,22 91.893,22 0,00
Articolo 8: Restituzione fondo
economato 4.000,00 4.000,00| 0,00 | 4.000,00
Articolo 9: Fitti anticipati da Enti e
da privati 15.000,00 1.142,67 1.142,67 0,00
Articolo 10: Ritenute varie 30.000,00 10.122,34 10.122,34 0,00
Articolo 11: Rimborso anticipi al
personale e varie 20.000,00 533,58 533,58 0,00
Articolo 12: Rimborso spese
registrazione contratti 60.000,00 49.645,65 44.160,96 5.484,69
Articolo 13: Somme anticipate dal
Tesoriere e da terzi 10.000,00 18.245,99 18.245,99 0,00
Articolo 14: Ritenuta IVA c/erario
su fatture fornitori 400.000,00 266.607,87 266.607,87 0,00
TOTALI 1.710.500,00 | 1.233.424,91 | 1.223.940,22 9.484,69
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Indicatori economici delle entrate

Indicatori economici di entrata ANNO 2020
%

Totale entrate per rette Casa di Riposo __538.642,73 593
Totale entrate correnti ordinarie e straordinarie 9.077.669,88 !
Totale entrate perrette R.S.A. _1.345990,12 14.83
Totale entrate correnti ordinarie e straordinarie 9.077.669,88 ’
Totale entrate per fitti __6.973.524,90 76,82
Totale entrate correnti ordinarie e straordinarie 9.077.669,88 ’
Totale entrate straordinarie varie _ 21.839,29 0.24
Totale entrate correnti ordinarie e straordinarie 9.077.669,88 !

n. posti letto Casa di Riposo = 80 = 66,67
n. posti letto totale 120

n. posti letto R.S.A. = 40 = 33,33
n. posti letto totale 120

Totale entrate per rette da Roma Capitale = 76.539,12 = 14,21
Totale entrate rette C.d.R. 538.642,73

Totale entrate per rette da privati C.d.R. = 462.103,61 = 85,79
Totale entrate rette C.d.R. 538.642,73

Totale entrate perrette R.S.A. daRomaCapitale _ 337.374,12 25,07
Totale entrate rette R.S.A. 1.345.990,12 ’
Totale entrate perrette da ASL _ 669.267,60 _ 49.72
Totale entrate rette R.S.A. 1.345.990,12 ’
Totale entrate per rette da privati __339.348,40 _ 25 21
Totale entrate rette R.S.A. 1.345.990,12 ’
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Indicatori economici di riscossione delle entrate ANNO 2020

%
Totale rette C.d.R. accertate da privati ___ 46210361 _ o404
Totale rette C.d.R. risossa da privati 429.961,81 ’
Totale rette C.d.R. accertate da Roma Capitale  _ 76.539,12
Totale rette C.d.R. riscosse da Roma Capitale -
Totale rette R.S.A. accertate da privati _339.348,40 _ 91.29
Totale rette R.S.A. riscosse da privati 309.778,13 ’
Totale rette R.S.A. accertate da Roma Capitale ~ _ 337.374,12
Totale rette R.S.A. riscosse da Roma Capitale -
Totale rette R.S.A. accertate da ASL _ 669.267,60 69.24
Totale rette R.S.A. riscosse da ASL 463.370,52 ’
Totale fitti accertati _6.973.524,90 _ 82 32
Totale fitti riscossi 5.740.664,65 ’
Totale accertamenti = 9.077.669,88 = 77,30
Totale riscossioni 7.017.436,47
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4 - ANALISI DELLA SPESA DI COMPETENZA 2020

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

La parte del bilancio relativa alla spesa, ordinata in titoli, capitoli e articoli secondo la natura della spesa
e la sua destinazione economica, comprende tutte le spese di funzionamento, ovvero quelle spese
necessarie alla gestione ordinaria dei servizi, del patrimonio, del personale, ecc.

La gestione delle spese correnti nell’esercizio finanziario 2020 riporta i seguenti risultati:

Causale Previsione di , ) Rimasti da
bilancio Impegnati al Pagati al pagare al
ascestoto 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Spese effettive ordinarie:
spese generali di
amministrazione, spese
generali di gestione,
manutenzione, forniture,
ecc., spese personale 8.771.382,35 | 7.434.579,90 6.067.285,35 1.367.294,55
Spese straordinarie 230.349,75 105.927,85 65.164,03 40.763,82
Fondo crediti e rischi 3.154.568,50 0,00 0,00 0,00
Fondo di riserva 299.353,93 0,00 0,00 0,00
Movimento di capitali 2.070.000,00 175.062,09 82.592,13 92.469,96
Partite di Giro 1.710.500,00 | 1.233.424,91 1.136.611,17 96.813,74
TOTALI 16.236.154,53 | 8.948.994,75 7.351.652,68 1.597.342,07

Dettaglio delle spese ordinarie

Capitolo 1 - Fabbricati

Previsione di Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Pagati al pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Articolo 1: Imposte e tasse 1.925.000,00 | 1.862.460,15 | 1.318.397,34 544.062,81
Articolo 3: Prestazioni e
consulenze tecniche 60.000,00 37.931,60 11.842,60 26.089,00
Articolo 4: Spese manutenzione
stabili 85.000,00 71.044,32 63.863,50 7.180,82
Articolo 6: Vigilanza notturna
comprensorio istituzionale 183.000,00 169.464,03 131.060,51 38.403,52
Articolo 7: Spese legali 50.000,00 25.688,48 11.708,81 13.979,67
Articolo 8: Manutenzione giardini 12.000,00 11.931,60 11.931,60 -
TOTALI 2.315.000,00 | 2.178.520,18 | 1.548.804,36 629.715,82
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Capitolo 2 — Patrimonio storico-artistico

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di . . Rimasti da
Causale bilancio Impegnati af Pegaiial pagare al
PRI 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Spese per la
conservazione e il restauro dei
beni del patrimonio storico-
artistico 30.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
Articolo 2: Spese per la
catalogazione e l'inventario 20.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 50.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
Capitolo 3 — Interessi passivi
Previsione di , ) Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Pagza g azl pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Interessi passivi su
conto tesoreria e ritardati
pagamenti 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Capitolo 4 — Spese amministratori
Previsione di , ) Rimasti da
Causale bilancio Ir3n1p i_czynzatlzgl 3.;’algzag Oazl 0 pagare al
assestato 12.20 o 31.12.2020
Articolo 1: Indennita di carica
amministratori/ Consiglio di
Amministrazione 105.451,50 81.258,11 71.645,15 9.612,96
Articolo 2: Contributi INPS su
indennita di carica 9.653,20 1.538,08 0,00 1.538,08
Articolo 3: Imposta IRAP su
indennita di carica 3.570,00 817,03 0,00 817,03
Articolo 4: Contributi INAIL su
indennita di carica 144,38 0,00 0,00 0,00
TOTALI 118.819,08 83.613,22 71.645,15 11.968,07
Capitolo 5 — Sicurezza sul lavoro
Previsione di ! . Rimasti da
Causale bilancio I;np egnza taat Pagza g 02I pagare al
assestato 1.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Applicazione
normativa sicurezza sul lavoro
L.81/08 30.000,00 28.790,80 10.367,93 18.422,87
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Capitolo 6 — Personale Amministrazione

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di , . Rimasti da
Causale bilancio I;nlptlegnzaot;gl 32’alg2021 Oazl 0 pagare al
assestato o o 31.12.2020
Articolo 1: Stipendi e assegni fissi
dirigenti 188.971,10 145.874,95 129.066,60 16.808,35
Articolo 2: Stipendi e altri assegni
fissi pers.le dipendente amm.ne 834.552,21 714.000,64 713.400,64 600,00
Articolo 3: Assegni nucleo
familiare pers.le amm.ne 13.500,00 11.072,28 11.072,28 0,00
Articolo 4: Straordinari pers.le
amm.ne 54.704,40 43.628,49 43.628,49 0,00
Articolo 5: Contributi INPDAP 309.235,71 249.094,31 207.455,90 41.638,41
Articolo 6: Contributi IRAP 91.649,36 77.793,33 64.901,17 12.892,16
Articolo 7: Contributi INAIL 5.000,00 2.572,78 2.572,78 0,00
Articolo 8: Pers.le uff.
temporaneo presidenza e
segreteria generale 22.521,81 22.077,74 22.077,74 0,00
Articolo 9: Straordinario e salario
accessorio pers.le uff.
temporaneo presidenza e
segreteria generale 4.132,92 722,43 722,43 0,00
Articolo 10: A.N.F. (assegni nucleo
familiare) pers.le uff. temporaneo
presidenza e segreteria generale 1.728,00 1.524,30 1.524,30 0,00
Articolo 11; Contributi INPDAP
pers.le uff. temporaneo
presidenza e segreteria generale 7.644,58 6.624,91 5.616,93 1.007,98
Articolo 12: Contributi IRAP
pers.le uff. temporaneo
presidenza e segreteria generale 2.265,65 1.979,23 1.678,75 300,48
Articolo 13: Fondo art. 67 - ¢.7 -
Finanziamento P.O.- CCNL EE.LL.. 114.795,84 114.795,84 60.911,50 53.884,34
Articolo 14: Fondo art. 67 - ¢.3 -
CCNL dipendenti (ex art. 15) 152.239,39 146.847,16 95.870,93 50.976,23
Articolo 15: Fondo art. 26 CCNL
dirigenti 231.144,36 177.577,84 84.756,23 92.821,61
Articolo 16: Contrib. INPDAP
fondo art. 67 e art. 26 128.563,24 111.911,58 54.730,32 57.181,26
Articolo 18: Contrib. IRAP fondo
art. 67 eart. 26 41.886,93 41.886,93 21.118,21 20.768,72
Articolo 19: Acquisto tickets
mensa 48.249,60 37.198,86 37.198,86 0,00
TOTALI 2.252.785,09 | 1.907.183,60 | 1.558.304,06 348.879,54
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Capitolo 7 — Spese di Amministrazione

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di , . Rimasti da
Causale bilancio impegnati ai Pogatifol pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Spese postali,
registrazione contratti, bolli e
varie 120.000,00 68.863,92 68.721,45 142,47
Articolo 2: Trasporti, carburante
automezzi e varie 20.000,00 8.673,25 7.653,13 1.020,12
Articolo 4: Cancelleria, stampati e
abbonamenti vari 25.000,00 6.719,05 6.537,23 181,82
Articolo 5: Spese legali 70.000,00 50.205,78 40.303,95 9.901,83
Articolo 6: Spese varie di
amministrazione 30.000,00 13.052,33 6.214,63 6.837,70
Articolo 7: Rettifica delle entrate 20.000,00 17.275,47 10.641,52 6.633,95
Articolo 8: Fondo formazione
personale dipendente e dirigente 20.000,00 14.701,40 9.705,00 4.996,40
Articolo 9: Servizio revisione
contabile e nucleo di valutazione 15.000,00 14.884,00 5.286,65 9.597,35
Articolo 10: Assicurazioni varie 66.000,00 58.802,41 58.802,41 0,00
1OIALI 386.000,00 253.177,61 213.865,97 39.311,64
Capitolo 8 — Mobili, attrezzi e informatica
Previsione di , , Rimasti da
Causale bilancio Imlpegnat/ N Pagati of pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Acquisto mobili e
attrezzi 30.000,00 4.752,70 4.272,46 480,24
Articolo 2: Manutenzione mobili e
attrezzi 15.000,00 4.260,89 4.260,89 0,00
Articolo 3: Acquisto software e
hardware 35.000,00 7.628,50 5.605,75 2.022,75
Articolo 4: Assistenza e
manutenzione servizio
informatico 55.000,00 50.536,06 20.749,76 29.786,30
Articolo 5: Spese varie servizio
informatico 120.000,00 14.749,32 10.360,12 4.389,20
TOTALI 255.000,00 81.927,47 45.248,98 36.678,49
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AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Capitolo 9 — Ufficio temporaneo — art. 9 comma 4 Statuto

Previsione di ) i Rimasti da
Causale bilancio Imlpjgnatl gl Pagag azl pagare al
assestato 31.12.202 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Pers.le t.d. progetto
conservazione beni patrimonio
storico-artistico 45.043,62 44.156,17 44.156,17 0,00
Articolo 2: Straordinario e salario
accessorio pers.le t.d. progetto 8.265,84 5.591,89 5.591,89 0,00
Articolo 3: Contributi INPDAP
personale t.d. progetto 15.289,15 14.238,24 12.152,50 2.085,74
Articolo 4: Contributi IRAP
personale t.d. progetto 4.531,30 4.311,50 3.685,61 625,89
Articolo 5: Contributi INAIL
personale progetto 800,00 800,00 800,00 0,00
Articolo 6: Incarichi di
collaborazione e consulenza
progetto 31.220,00 31.202,00 26.002,00 5.200,00
TOTALI 105.149,92 100.299,80 92.388,17 7.911,63
Capitolo 10 — Personale Reparti Assistenza RSA e Casa di Riposo
Previsione di . ) Rimasti da
Causale bilancio Impegnatlzgl Pagag 02I pagare al
assestato e B4 1272020 31.12.2020

Articolo 1: Stipendi e altri assegni
fissi personale assistenza 823.358,34 766.469,86 765.038,57 1.431,29
Articolo 2: Assegni nucleo
familiare 5.500,00 5.238,37 5.238,37 0,00
Articolo 3: Pers.le sanitario e
socio-sanitario incaricato 70.000,00 64.088,47 58.784,47 5.304,00
Articolo 4: Competenze al
personale religioso 14.000,00 13.740,98 13.740,98 0,00
Articolo 6: Fondo art. 80 c. 6 CCNL
comparto Sanitd 195.959,41 173.174,04 173.174,04 0,00
Articolo 7: Fondo art. 81 ¢. 2 CCNL
comparto Sanita 85.876,85 67.859,05 27.826,24 40.032,81
Articolo 8: Contributi INPDAP (ex
CPDEL e ex INADEL) 227.535,17 211.400,15 178.909,41 32.490,74
Articolo 9: Contributi IRAP 67.435,46 65.025,70 55.181,82 9.843,88
Articolo 10: Contributi INAIL 20.000,00 17.759,32 17.759,32 0,00
Articolo 11: Contr. INPDAP fondo
artt. 80 e 81 CCNL 80.830,64 60.828,72 45.386,84 15.441,88

RELAZIONE MORALE

25

CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2020




5

ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
00147 Roma - Piazzale Antonio Tostin. 4

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Articolo 12: Contrib. IRAP fondo

artt. 80 e 81 CCNL 23.956,08 23.956,08 15.748,04 8.208,04
Articolo 13: Contributi INPS
personale religioso 3.500,00 3.500,00 3.286,36 213,64
Articolo 14: Fondo per la
formazione del personale 12.000,00 7.769,00 2.040,00 5.729,00
Articolo 15: Acquisto tickets
mensa (BPE) 50.413,44 42.446,98 34.450,42 7.996,56
TOTALI 1.680.365,39 | 1.523.256,72 | 1.396.564,88 126.691,84
Capitolo 11 — Vitto
Previsione di ) ) Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Palgat/ N pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Vitto assistiti ed aventi
diritto C.d.R. 285.000,00 242.267,41 199.050,17 43.217,24
Articolo 2: Vitto assistiti ed aventi
diritto R.S.A. 220.000,00 199.927,86 174.371,51 25.556,35
TOTALI 505.000,00 442.195,27 373.421,68 68.773,59
Capitolo 12 — Spese di funzionamento e per servizi
Previsione di , ) Rimasti da
Causale bilancio Impegnati af Pagzatl al pagare al
asse<Taio 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Divise operai, autisti,
portieri e operatori sanitari 7.500,00 1.623,64 1.623,64 0,00
Articolo 2: Sostituzione biancheria
reparti 7.500,00 1.522,56 1.522,56 0,00
Articolo 3: Servizio lavanderia
C.d.R. 60.000,00 41.943,60 33.232,80 8.710,80
Articolo 4: Servizio lavanderia
R.S.A. 60.000,00 37.588,20 31.781,00 5.807,20
Articolo 7: Acquisto materiale per
igiene personale e pulizia 25.000,00 12.207,25 12.077,25 130,00
Articolo 9: Noleggio cassoni
raccolta differenziata 5.000,00 947,94 0,00 947,94
Articolo 10: Facility management
servizi 198.762,87 181.678,87 162.321,57 19.357,30
TOTALI 363.762,87 277.512,06 242.558,82 34.953,24
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Capitolo 13 — Spese per utenze edifici istituzionali

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di . . Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Pagati 021 pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Utenza elettrica per
illuminazione edifici istituzionali 280.000,00 252.283,88 252.283,88 0,00
Articolo 2: Utenze gas per centrali
termiche edifici istituzionali 160.000,00 124.098,76 91.944,76 32.154,00
Articolo 3: Utenze acqua potabile
per edifici comprensorio 130.000,00 105.513,49 105.276,07 237,42
TOTALI 570.000,00 481.896,13 449.504,71 32.391,42
Capitolo 14 — Spese varie reparti di assistenza
Previsione di ) , Rimasti da
Causale bilancio Imp ;gnza t/zal 3Pagza;l oazl 0 pagare al
assestato e ke 31.12.2020
Articolo 1: Acquisto materiale
sanitario 35.000,00 20.714,32 19.826,32 888,00
Articolo 2: Smaltimento rifiuti
speciali 10.500,00 9.878,88 6.776,54 3.102,34
Articolo 3: Acquisto farmaci per la
RSA 5.000,00 78,80 78,80 0,00
Articolo 4: Spese per il
funzionamento RSA e Casa di
Riposo 60.000,00 39.308,51 35.802,45 3.506,06
Articolo 5: Acquisto attrezzature
per reparti di assistenza 20.000,00 1.567,66 1.567,66 0,00
Articolo 6: Spese varie per il culto 4.000,00 658,87 558,87 100,00
TOTALI 134.500,00 72.207,04 64.610,64 7.596,40
RIEPILOGO SPESE EFFETTIVE ORDINARIE
Previsione di ) ) Rimasti da
bilancio Impegnati al Pagati al pagare al
i 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Totale Spese Patrimoniali 2.365.000,00 | 2.182.520,18 | 1.548.804,36 633.715,82
Totale Spese di Amministrazione 3.152.754,09 | 2.454.992,50 | 1.991.820,26 463.172,24
Totale Spese per |'Assistenza 3.253.628,26 | 2.797.067,22 | 2.526.660,73 270.406,49
Totale spese effettive ordinarie 8.771.382,35 | 7.434.579,90 | 6.067.285,35 1.367.294,55
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Dettaglio delle spese straordinarie

Capitolo 16 — Spese straordinarie varie e patrimoniali

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di . , Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Gagatial 0 pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.202 31.12.2020
Articolo 1: Commissioni varie
(appalti e concorsi) 15.000,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 3: Sopravvenienze
passive per debiti ex opera pia
Calestrini 70.349,75 51.145,28 36.295,28 20.850,00
Articolo 7: Spese straordinarie per
emergenza COVID-19 100.000,00 48.782,57 28.868,75 19.913,82
TOTALI 185.349,75 105.927,85 65.164,03 40.763,82
Capitolo 17 — Spese progetti vari e di assistenza
Previsione di . . Rimasti da
Causale bilancio Impegnati al Pagati al pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Prugello di ussislenza
e volontariato ospiti 30.000,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 2: Progetti per
partecipazione iniziative e eventi 15.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 45.000,00 0,00 0,00 0,00
RIEPILOGO SPESE EFFETTIVE ORDINARIE E STRAORDINARIE
Previsione di , ) Rimasti da
bilancio Impegnati al Pagati al BHGGFel]
Fezrere 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Totale spese effettive ordinarie 8.771.382,35 | 7.434.579,90 | 6.067.285,35 1.367.294,55
Totale spese effettive
straordinarie 230.349,75 105.927,85 65.164,03 40.763,82
Totale spese effettive ordinarie e
straordinarie 9.001.732,10 | 7.540.507,75 | 6.132.449,38 | 1.408.058,37
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Dettaglio fondo crediti, fondo rischi e fondo riserva

Capitolo 18 — Fondo crediti e fondo rischi

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Causale Previsione di bilancio assestato
Articolo 2: Accantonamento fondo rischi per contenziosi 2.377.656,29
Articolo 3: Accantonamento fondo crediti di dubbia esigibilita 776.912,21
TOTALI 3.154.568,50

Capitolo 20 — Fondo di riserva

Causale Previsione di bilancio assestato
Articolo 1: Fondo di riserva 299.353,93
Dettaglio delle spese al titolo Il - Movimento di Capitali
Capitolo 21 — Movimento di capitali
Previsione di ) ) Rimasti da
Causale bilancio Impegnati af Pagati al pagare al
assestato 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 3: Lavori ordinari e
straordinari fabbricati di
proprietd 1.500.000,00 175.062,09 82.592,13 92.469,96
Articolo 4: Sostituzione letti
degenza reparti di assistenza 220.000,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 5: Sostituzione arredi
reparti assistenza 350.000,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 2.070.000,00 175.062,09 82.592,13 92.469,96
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Dettaglio delle spese in partita di giro

Capitolo 22 — Partite di giro

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Previsione di , . Rimasti da
Causale bilancio impegratial Ragarior pagare al
assestoto 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Articolo 1: Depositi fitti e rette 60.000,00 7.519,44 0,00 7.519,44
Articolo 2: Depositi contratti e
appalti 10.500,00 0,00 0,00 0,00
Articolo 3: Ritenute fiscali 700.000,00 548.657,71 539.139,20 9.518,51
Articolo 4: Contributi INPDAP 271.000,00 233.649,63 202.112,60 31.537,03
Articolo 5: Contributi INPS 20.000,00 1.406,81 1.289,64 117,17
Articolo 7: Ritenute quote cessioni
quinto 110.000,00 91.893,22 84.356,67 7.536,55
Articolo 8: Restituzione fondo
economato 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00
Articolo 9: Fitti anticipati da Enti e
da privati 15.000,00 1.142,67 1.121,67 21,00
Articolo 10: Ritenute varie 30.000,00 10.122,34 9.629,89 492,45
Articolo 11: Rimborso anticipi al
personale e varie 20.000,00 533,58 75,50 458,08
Articolo 12: Anticipo spese
registrazione contratti 60.000,00 49.645,65 49.645,65 0,00
Articolo 13: Somme anticipate dal
Tesoriere e da terzi 10.000,00 18.245,99 1.311,42 16.934,57
Articolo 14: Ritenuta IVA c/erario
su fatture fornitori 400.000,00 266.607,87 243.928,93 22.678,94
TOTALI 1.710.500,00 | 1.233.424,91 | 1.136.611,17 96.813,74
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5 - RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2020

Il risultato della gestione di competenza fa riferimento esclusivamente alle operazioni finanziarie
relative all'esercizio in corso senza, cio€, esaminare quelle generate da fatti accaduti negli anni
precedenti e non ancora conclusi (residui attivi e passivi).

Questo valore mette in evidenza la capacita dell'ente di acquisire risorse da destinare alle finalita
istituzionali.

Riepilogo della gestione di competenza dell’esercizio finanziario 2020:

Entrate
TITOLO | Entrate ordinarie € 9.055.830,59
Entrate straordinarie € 21.839,29
TITOLO |l Movimento di capitali € --
TITOLO 1l Partite di giro € 1.233.424,91
Totale Entrate 2020 € 10.311.094,79
Uscite
TITOLO | Spese ordinarie € 7.434.579,90
Spese straordinarie € 105.927,85
TITOLO Il Movimento di capitali € 175.062,09
TITOLO 1l Partite di giro € 1.233.424,91
Totale Uscite 2020 € 8.948.994,75
Avanzo di gestione competenza 2020 + € 1.362.100,04

6 - SINTESI SUI DATI DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2020

| principali movimenti registrati nel corso dell’esercizio 2020 che hanno determinato il risultato di
gestione, nel periodo marzo — novembre 2020, sono state le cinque variazioni al bilancio 2020 e
I'assestamento.

Le prime due variazioni, rispettivamente di € 15.000,00 e di € 78.000,00, sono state adottate per
incrementare il capitolo di spesa destinato alla “vigilanza notturna del comprensorio istituzionale” al
fine di ampliare il servizio di controllo degli accessi al comprensorio in conseguenza delle misure
adottate per contrastare e contenere il diffondersi del virus COVID-19. Entrambe le variazioni hanno
riportato il parere favorevole della Societa di Revisione e sono state trasmesse alla competente
Direzione Regionale che, a seguito di istruttoria, non ha rilevato elementi ostativi all’adozione dei
provvedimenti.

La terza variazione di € 30.000,00, finanziata con prelevamento di pari importo dal Fondo di Riserva, si
€ resa necessaria a seguito della adesione alla Convenzione COSIP “GAS NATURALE” per la fornitura di
gas alla Palazzina “Valente”.
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La quarta variazione di € 100.000,00 si & resa necessaria per fronteggiare le spese occorrenti per dotare
i reparti di assistenza dei dispositivi di protezione necessari ad assicurare i livelli di sicurezza ai pazienti
ed ai dipendenti. Anche queste variazioni hanno riportato il parere favorevole della Societa di Revisione
e non sono pervenute, nei termini di legge, alcune osservazioni da parte della competente Direzione
della Regione Lazio.

Con Decreto Commissariale n. 16, in data 28 ottobre 2020 si & proceduto all’assestamento del bilancio
del corrente anno, a seguito del quale le Entrate Effettive sono state rideterminate in € 8.996.766,36,
con un aumento complessivo di € 359.744,56, dovuto ad un incremento della voce “Fitti da fabbricati
e terreni” di € 72.000,00 per effetto del proseguimento dell’indennita di occupazione dell'immobile
adibito ad Asilo Nido da parte di Roma Capitale, in conseguenza del rinnovo di tre contratti di locazione
e dei maggiori incrementi ISTAT, nonché in relazione al proseguimento dell’'indennita di occupazione
per € 258.654,56 del contratto di affitto scaduto con la ASL RM2.

Anche la voce “Rette di ricovero Casa di Riposo” evidenzia un aumento di € 98.191,00 agli articoli1 e
3, in conseguenza del ricalcolo della quota di contributo della retta alberghiera assegnata da Roma
Capitale per gli ospiti della Casa di Riposo, anche in conseguenza della fusione per incorporazione
dell’ex Opera Pia Nicola Calestrini. Mentre I’art. 2 del predetto articolo presenta una diminuzione dei
€ 34.200,00 per effetto di mancati ingressi in conseguenza dell’emergenza epidemiologica.

La voce “Rette di ricovero R.S.A.” evidenzia una diminuzione di € 49.964,00 dovuta alle minori presenze
a causa del COVID-19.

Le Uscite Effettive sono state rideterminate in € 8.771.382,36, con un aumento di € 279.239,10 dovuto
all'incremento della spesa per “imposte e tasse”, “spese varie di amministrazione”, “personale dei
reparti di assistenza R.S.A. e Casa di Riposo” e “vitto” (quest’ultima dovuta al maggior numero di ospiti
in conseguenza dell’'incorporazione dell’ex O.P. Calestrini), “spese per utenze”, “spese varie di
assistenza”.

Le spese straordinarie mostrano un aumento di € 100.000,00 per fronteggiare le maggiori esigenze
dovute all’emergenza COVID-19, mentre si & provveduto ad incrementare di € 200.000,00 il capitolo
destinato a “lavori ordinari e straordinari su immobili destinati a fini istituzionali”.

Infine, si & ritenuto opportuno rideterminare a € 317.681,48 il Fondo di Riserva, utilizzato in fase di
variazione successiva per limporto di € 18.327,55 destinato a fronteggiare il disavanzo di
amministrazione registrato nel bilancio dell’ex Opera Pia Nicola Calestrini.

In sede di assestamento & stata accertata la salvaguardia degli equilibri di bilancio, I'insussistenza di
debiti fuori bilancio nonché I'assenza, al momento, di fatti o situazioni che possano far prevedere
Iipotesi di un disavanzo di amministrazione.

Il Decreto di assestamento del bilancio & stato trasmesso prima alla Societa di Revisione Legale che, in
data 27 ottobre 2020 prot. 7731, ha espresso parere favorevole e successivamente inviato alla
competente Direzione regionale, ai sensi della deliberazione della Giunta n. 429/2015 e 419/2017.
Successivamente & intervenuta la quinta variazione concerne il riversamento nel bilancio 2020 dell’ASP
delle risultanze finanziarie alla data del 9 luglio 2020 dell’ex Opera Pia Nicola Calestrini, cosi come
emergono dal conto consuntivo approvato, “ora per allora”, con decreto del Commissario Straordinario
n. 17 del 2 novembre 2020 e che si riassumono come segue:

Avanzo di cassa al 09/07/2020 + € 5.086,34

Residui attivi + €46.935,86

Residui passivi - €70.349,75

Disavanzo Amministrazione -  €18.327,55
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Di seguito il dettaglio delle risultanze del rendiconto 2020
Entrate Effettive

1. Entrate ordinarie
Capitolo 1: + € 14.734,50 maggiore indennita di occupazione dei locali adibiti ad Asilo Nido;
Capitolo 3: + € 3.318,48 maggiori interessi attivi su c/c di tesoreria;
Capitolo 4: - € 16.448,27 minori rette registrate per la Casa di Riposo
Capitolo 5: - € 26.339,88 di minori rette registrate per la R.S.A;
Capitolo 6: - € 8.165,36 minori rimborsi spese, rimborsi assicurativi e INAIL;
Capitolo 7: + € 96.370,20 riconoscimento credito IRAP;
2. Entrate straordinarie
Capitolo 8 - € 35.182,91 minori crediti accertabili ex ipab Nicola Calestrini;

Uscite Effettive

1. Uscite ordinarie
Capitolo 1: - € 136.479,82 minori spese per fabbricati;
Capitolo 2: - € 46.000,00 minori spese per conservazione e restauro beni artistici;
Capitolo 3: - € 5.000,00 minori spese per interessi passivi;
Capitolo 4: - € 35.205,86 minori spese per gli amministratori;
Capitolo 5: - € 1.209,20 minori spese per la sicurezza sul lavoro;
Capitolo 6, 9 e 10: - € 518.714,29 minori spese per il personale;
Capitolo 7: - € 132.822,39 minori spese varie di amministrazione;
Capitolo 8: - € 173.072,53 minori spese per acquisto e manutenzione mobili e attrezzi e per
{'informatica;
Capitolo 11: - € 62.804,63 minori spese vitto assistiti;
Capitolo 12: - € 40.904,91 minori spese di funzionamento e per servizi;
Capitolo 13: - € 88.103,107 minori spese per utenze edifici istituzionali;
Capitolo 14: - € 62.292,26 minori spese varie reparti di assistenza;

per complessive minori uscite ordinarie pari a € 1.347.956,45 rispetto agli stanziamenti previsti in fase
di assestamento.

2. Uscite straordinarie
Capitolo 16: - € 79.421,90 minori spese straordinarie varie;
Capitolo 17: - € 45.000,00 minori spese per progetti vari;
per complessive minori uscite straordinarie pari a € 124.421,90 rispetto agli stanziamenti previsti in
fase di assestamento.

3. Fondo rischi, fondo crediti di dubbia esigibilita - € 3.354.568,50

4. Fondo diriserva - € 299.353,93 non utilizzato.
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Titolo Il — Movimento di Capitali
- € 1.894.937,91 minori spese per sostituzione letti, arredi e per interventi di manutenzione
ordinaria e straordinaria da riportare a nuovo esercizio.

Il Titolo 1l — Partite di Giro — parte Entrata e parte Uscita pareggia per 'importo di € 1.233.424,91.

7 - ANALISI DEL RISULTATO DELLA GESTIONE DI CASSA

[l quadro riassuntivo della gestione di cassa per I'esercizio finanziario 2020 (01.01-31.12.2020)
trasmesso dal Tesoriere dell’Ente, Banca di Credito Cooperativo di Roma, con nota prot. n. 2399/2021
del 16 marzo 2021, evidenzia un avanzo di cassa a fine esercizio 2020 + € 11.634.127,47.

Al 31 dicembre 2020 sono stati emessi Mandati di Pagamento dal n. 1 al n. 1642 e Reversali d’'Incasso
dal n. 1 al n. 1820, comprendenti le regolarizzazioni degli incassi registrati sul conto di tesoreria.

La situazione contabile al 31 dicembre 2020 risulta essere:

Avanzo di cassa es. 2019 +£€ 11.042.944,78
Totale Reversali +€ 9.208.421,88
Totale Mandati - £ 8.617.239,19
Avanzo di cassa al 31.12.2020 + € 11.634.127,47

Tra i residui attivi 2020 che alla data del 31 dicembre 2020, risultano ancora da incassare troviamo:

- € 972.325,15 per saldo affitti da privati scaturiti soprattutto a seguito dell’accordo con Hotel
Nazionale e The Space Cinema 1 SPA per una dilazione di pagamento del canone dovuto per il
2020 formalizzata rispettivamente con Determina n. 397/2020 e Determina n. 382/2020; altre
dilazioni di pagamento del canone sono state concordate con Determina n. 587/2020 e n.
587/2020;

- €260.535,10 per saldo affitti Roma Capitale e ASL RM2;

- €414.913,24 per “contributo retta quota alberghiera ospiti” fatturato a Roma Capitale per gli
ospiti della Casa di Riposo e della R.S.A;;

- € 205.897,00 per fatture “quota sanitaria” rette ospiti R.S.A. emesse in favore della ASL RMZ2;

-  €61.712,07 per quota alberghiera rette da privati ospiti della Casa di Riposo e della R.S.A.;

Allo stato attuale risultano incassati tutti i crediti nei confronti della ASL RM2 derivanti dalle fatture del
servizio R.S.A e per affitto degli immobili e i crediti nei confronti di Roma Capitale derivanti dalle fatture
relative ai contributi retta assegnati agli ospiti della RSA.

Per quanto attiene le posizioni debitorie dei privati, rimangono ancora da incassare parte degli affitti,
e gran parte dei crediti derivanti dalle rette, sia degli ospiti della R.S.A. che della Casa di Riposo.

L'Istituto Romano di San Michele presenta, da anni, una situazione economico — finanziaria “sana”.
Non ricorre ad anticipazioni bancarie, & regolare nei pagamenti ai fornitori, mantiene rapporti giuridici
improntati alla trasparenza ed economicita. A torto, spesso, I'Istituto viene considerato un Ente “ricco”,
mentre la definizione migliore & certamente quella di un Ente “sano”, che, nel tempo, si € scrollato di
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dosso molte imperfezioni, anche gestionali, ha eliminato sprechi, ha messo a regime un sistema di
locazione “a prezzi di mercato” evitando accuratamente operazioni rischiose.

Parte dell’avanzo di amministrazione registrato oggi & vincolato per legge all'utilizzo per la
conservazione e valorizzazione del patrimonio e la qualita dei servizi resi. |l costo del personale é
monitorato costantemente, cosi come i costi dei servizi esterni e delle forniture.

8 - STATO DEI CAPITALI

Risultato del conto economico-patrimoniale

Attivita netta Patrimoniale all’inizio dell’esercizio 2020 € 129.412.151,97
Diminuzione da Conto Economico € - 11.333.409,01
Attivita netta Patrimoniale alla fine dell’esercizio 2020 € 118.078.742,96

La diminuzione dell’attivita netta patrimoniale & data dalle variazioni intervenute per effetto del nuovo
accatastamento degli immobili del comprensorio istituzionale i quali, fino al 2019, risultavano iscritti in
un’unica rendita catastale.

A seguito della ricognizione effettata dai tecnici incaricati & stato possibile assegnare ai singoli stabili
presenti nel comprensorio una singola rendita che, complessivamente risulta essere inferiore a quella
precedente.

A cio si deve inoltre aggiungere la fusione con I'ex opera pia Nicola Calestrini che ha, anch’essa
contribuito alla rettifica dell’attivita netta.

Per quanto riguarda invece il valore degli “oggetti preziosi e d’arte”, & necessario evidenziare che, al
momento, il dato risulta riconfermato nei valori “storici”, in attesa della conclusione delle attivita di
previste dal progetto “Conservazione e restauro dei beni del patrimonio storico-artistico di proprietd
dell’lstituto Romano di San Michele”.
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9 - ANALISI COMPARATA DELLA GESTIONE DI COMPETENZA PER GLI ANNI 2019 E 2020
Al fine di consentire una completa analisi dei risultati di gestione ottenuti nell’esercizio finanziario
2020, si fornisce un riepilogo della gestione della competenza 2019 e 2020 e, di seguito, una analisi

comparata con la gestione di competenza 2019, effettuando un raffronto delle spese impegnate e delle
entrate accertate, per i due esercizi finanziari, relativamente alle principali voci di bilancio.

Riepilogo della gestione della competenza dell’esercizio finanziario 2019

Lo sviluppo delle entrate di competenza dell’esercizio finanziario 2019 é stato il seguente:

. . . Rimasti da
Causale Accertamenti Riscossioni al i T )
al 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Entrate ordinarie (fitti,
rette e rimborsi a vario
titolo) 8.974.323,75 7.973.508,91 1.000.814,84
Entrate straordinarie 96.013,00 96.013,00 0,00
Movimento di capitali 0,00 0,00 0,00
Partite di Giro 1.142.943,95 1.118.303,77 24.640,18
TOTALI 10.213.280,70 9.187.825,68 1.025.455,02
Movimento di Partite di Giro

capitali \ 11%
0%
Entrate straordinarie
1%

Accertamenti al 31.12.2019

. :.: .:._1 . "'I.: |..- h

o E=LEE

q .— Arnlla _1-.._- J___JL.'LI
Y- s g

Entrate effettive
ordinarie: fitti, rette
88%
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M°""“e";?/d' capitali Riscossioni al 31.12.2019
()
Lo Partite di Giro
Entrate straordinarie ;2%

1% N

Altre entrate .
effettive ordinarie _.r/

Entrate effettive
ordinarie: Fitti

72%
Movimento di capitali Entrate straordinarie... _ Partite di Giro Entrate
= ) . 2% effettive

Altre entrate ordinarie: Fitti

effettive ordinarie . 38%

6%

Entrate effettive ordinarie Rette

54% Residui attivi al 31.12.2019
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Lo sviluppo delle uscite di competenza dell’esercizio finanziario 2019 é stato il seguente:

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZ] ALLA PERSONA

Causale ) , Rimasti da
Impegnati al Pagati al aaare al
31.12.2019 | 31.12.2019 3’; fz o
Spese effettive ordinarie:
spese generali di
amministrazione, spese
generali di gestione,
manutenzione, forniture,
ecc., spese personale 6.768.226,67 5.659.585,09 1.108.641,58
Spese straordinarie 304.672,79 103.020,59 201.652,20
Movimento di capitali 157.852,55 53.738,22 104.114,33
Partite di Giro 1.142.943,95 1.022.053,13 120.890,82
TOTALI 8.373.695,96 6.838.397,03 1.535.298,93
Movimento di capitali it Impegni al 31.12.2019

Spese straordinarie f
3%

spese effettive
ordinarie: spese
generali di
amministrazione,
spese generali di
gestione,
manutenzione,
_ forniture, ecc.
81%
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Movimento di

capitali Baritedilito Pagati al 31.12.2019

1% 15%

Spese straordinarie
2%

Spese Patrimoniali
22%

Spese per I'Assisten
32%

", Spese per
I'Amministrazione
28%

rartite diGiro D@ pagare al 31.12.2019

8%

Spese Patrimoniali
Movimento di capitali 20%
7%

Spese straordinarie
13%

Spese per
I'Amministrazione
27%

Spese per |'Assistenza
25%
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Riepilogo

- totale delle entrate accertate al titolo 1° - “Entrate effettive” (entrate effettive ordinarie e
straordinarie, al netto del movimento di capitali e delle partite di giro) pari ad € 9.070.336,75.

- totale delle spese impegnate al titolo 1° - “Uscite effettive” (spese effettive ordinarie e
straordinarie, e movimento di capitali e, al netto delle partite di giro) pari a € 7.230.752,01;

avanzo della gestione di competenza di € 1.839.584,74

Riepilogo della gestione della competenza dell’esercizio finanziario 2020

Lo sviluppo delle entrate di competenza dell’esercizio finanziario 2020 é stato il seguente:

, , S Rimasti da
Causale Accertamenti Riscossioni al riscuotere al
al 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020
Entrate ordinarie (fitti,
rette e rimborsi a vario
titolo) 9.055.830,59 7.002.625,02 2.053.205,57
Entrate straordinarie 21.839,29 14.811,45 7.027,84
Movimento di capitali 0,00 0,00 0,00
Partite di Giro 1.233.424,91 1.223.940,22 9.484,69
TOTALI 10.311.094,79 8.241.376,69 2.069.718,10

Movimento di
capitali
0%

Accertamenti al 31.12.2020

Partite di Giro
12%

Entrate straordinarig

___Entrate effettive
ordinarie: fitti, rette
88%
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Riscossioni al 31.12.2020

Entrate straordinarie . .
Movimento di

00/ . . -«
"7\ capitali Partite di Giro

0% ] /’l

15%
\.
Altre entrate '
cffettive ordinari‘q
1% - i

[

Entrate effettive
ordinarie: Fitti
70%

Movimento di capitali Entrate straordinarie
0% T 0%
T Partite di Giro
Altre entrate

effettive ordinarie

6% .
Entrate effettive

_ordinarie: Fitti
39%

Entrate effettive
ordinarie Rette
54%

Residui attivi al 31.12.2020

41
RELAZIONE MORALE CONTQ CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2020



ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
00147 Roma - Piazzale Antonio Tostin. 4

AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Lo sviluppo delle uscite di competenza dell’esercizio finanziario 2020 ¢ stato il seguente:

Causale Impegnati al Pagati al Rimasti da pagare
31.12.2020 31.12.2020 al 31.12.2020
Spese effettive ordinarie:
spese generali di
amministrazione, spese
generali di gestione,
manutenzione, forniture,
ecc., spese personale 7.434.579,90 6.067.285,35 1.367.294,55
Spese straordinarie 105.927,85 65.164,03 40.763,82
Movimento di capitali 175.062,09 82.592,13 92.469,96
Partite di Giro 1.233.424,91 1.136.611,17 96.813,74
TOTALI 8.948.994,75 7.351.652,68 1.597.342,07
~_ Impegnatial 31.12.2020
Movimento di capitali Pamtle“;' lio

2%

Spese straordinar 9
1%

RELAZIONE MORALE
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Movimento di
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Riepilogo

- totale delle entrate accertate al titolo 1° - “Entrate effettive” (entrate effettive ordinarie e
straordinarie, al netto del movimento di capitali e delle partite di giro) pari ad € 9.077.669,88.

- totale delle spese impegnate al titolo I° - “Uscite effettive” (spese effettive ordinarie e
straordinarie, e movimento di capitali e, al netto delle partite di giro) pari a € 7.715.569,84;

- avanzo della gestione di competenza di € 1.362.100,04.

Il positivo risultato amministrativo dell’esercizio finanziario consentira di destinare ulteriori risorse alla

rivalutazione del patrimonio dellEnte per I'ampliamento dell’'offerta nelle attivita istituzionali di
assistenza.
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Analisi costi e ricavi anno 2020
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Rapporto costi/ricavi anno 2020
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Analisi comparata anni 2019 e 2020

Analizzando i valori complessivi espressi a consuntivo dalla gestione della competenza degli esercizi
finanziari 2019 e 2020 appare evidente che, sia le entrate accertate che le uscite impegnate registrano
una stabilita che si attesta, per le entrate intorno ai 9,0 milioni di euro circa, e per le uscite intorno ai
7,0 — 7,5 milioni di euro circa.

Questo ha consentito in entrambi gli esercizi finanziari un positivo risultato di gestione (avanzo) quasi
raddoppiato rispetto ai precedenti esercizi finanziari.

Visto quanto sopra, di seguito si approfondisce, nel dettaglio, lo sviluppo delle principali spese
impegnate e delle entrate accertate nei due esercizi finanziari, cosi da poter valutare piu attentamente
I'impatto finanziario pluriennale.

DETTAGLIO DELLE PRINCIPALI SPESE RIFERITE AGLI ESERCIZI FINANZIARI 2019 e 2020

ANNO 2019 ANNO 2020 Scostamento %
Personale contratto Enti Locali 1.920.400,73 2.007.483,40 4,53%
Personale di Assistenza contratto Sanita 1.537.476,51 1.523.256,72 -0,92%
Spese patrimoniali e di gestione 2.257.597,03 2.630.029,28 16,50%
Spese per I'Assistenza 1.052.752,40 1.273.810,50 21,00%
Spese straordinarie 304.672,79 105.927,85 -65,23%

Spese ordinarie e straordinarie anni 2019 e 2020

3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

B ANNO 2019 BANNO 2020

Gli scostamenti registrati tra le spese sono dovuti sostanzialmente alla fusione con I’ex opera pia Nicola
Calestrini, a seguito della quale sono state integrate nell’organico dell’ASP Istituto Romano di San
Michele, le cinque dipendenti e le ospiti della Casa di Riposo dell’ex IPAB.
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DETTAGLIO DELLE ENTRATE RIFERITE AGLI ESERCIZI FINANZIARI 2019 e 2020

ANNO 2019 ANNO 2020 Scostamento
%
Fitti da privati 5.863.370,40 5.864.734,50 0,02%
Fitti da ASI RM? 930.140,40 930.148,40 0,00%
Fitti da Roma Capitale 178.642,00 178.642,00 0,00%
Rette C.D.R. 465.800,38 538.642,73 14,65%
Rette R.S.A. 1.392.512,53 1.345.990,12 -3,34%
Rimborsi vari e recuperi 139.858,04 197.672,84 41,34%
Entrate straordinarie 96.013,00 21.839,29 -77,25%

Entrate ordinarie e straordinarie anni 2019 e 2020
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Gli scostamenti registrati nelle entrate derivano anch’essi dalla fusione I'ex opera pia Nicola Calestrini e
dal riconoscimento di un credito di imposta IRAP registrato tra i rimborsi vari e recuperi.
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Ospiti RSA 2019 e 2020
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#ANNO 2019 = ANNO 2020

La media annua della presenza degli ospiti per 'anno 2020 si & attestata a 36 utenti mentre nell’anno
2019 era di 39 utenti. La contrazione & dovuta al’emergenza sanitaria che non ha consentito il
reingresso nella RSA dei pazienti trasferiti in strutture ospedaliere per accertamenti sanitari.

Ospiti Casa di Riposo 2019 e 2020
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La media annua degli ospiti della Casa di Riposo nell’anno 2020 é salita da 36 a 46.
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10 — ORGANIZZAZIONE DELL'ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Fino al dicembre del 2020 I'istituto era dotato di una struttura organizzativa a modello gerarchico
funzionale, caratterizzata da una forte segmentazione orizzontale dei processi e delle funzioni, e da
una elevata verticalizzazione, definendo la sua articolazione in:

a. Organo diindirizzo: il Presidente/ Consiglio di Amministrazione;
b. Organo di gestione: il Segretario Generale / Direttore,
che si avvale di:

macrostrutture gestionali con responsabilita operative: Area Amministrativa/Area Assistenza;
strutture di coordinamento per funzioni affini od omogenee;

uffici;

incarichi di responsabilita di alta professionalita (ad esaurimento dal 21 maggio 2019);
incarichi di responsabilita di posizione organizzativa.

™ oo

La struttura organizzativa dell'lRSM contempla due specifiche linee di produzione: una dedicata alle
procedure ed alle attivita di natura gestionale, amministrativa e contabile (personale — ragioneria-
supporto alla Presidenza e alla Segreteria Generale, gestione del patrimonio, certificazione legale,
anticorruzione, trasparenza, privacy, ecc. ecc.), l'altra tutta occupata nell’area dell’“assistenza”, cioé
nella produzione ed erogazione dei servizi socio — sanitari — assistenziali.

Le due aree si intrecciano in un modello di produzione univoco e coordinato, evitando doppioni ed
inefficienze.

Per adeguare I'organizzazione del lavoro e della produzione, I'lstituto ha messo in campo processi di
razionalizzazione (unificazione nell’area assistenza della Casa di Riposo con la RSA, ad esempio) ed
approvato il piano del fabbisogno del personale (giugno 2019), documento essenziale di riferimento
per la definizione del modello organizzativo, con I'obiettivo di assicurare le esigenze di funzionalita ed
ottimizzazione delle risorse per l'ottimale funzionamento dei servizi.

Grande importanza, in tale quadro, ha assunto il segmento organizzativo destinato alla gestione e
valorizzazione del patrimonio dell’Istituto. Le proprieta non utilizzate ai fini istituzionali producono un
reddito derivante dalle locazioni di circa 7 milioni di euro.
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Istituto Romano di San Michele

PERSONALE DIPENDENTE IN SERVIZIO PER STRUTTURA ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA

Nel prospetto sottostante si riporta la distribuzione del personale dipendente in servizio al 1/1/202Q {a tempo
indeterminato e determinato) nelle strutture organizzative dell’Istituto.

PRESIDENZA Segreteria (staff)

n, 1 Istruttore Cat. C

SEGRETERIA

" Segreterla (staff)

n. 1 \struttore Cat. C

Progetto Museo (staff)

n. 2 {struttori Cat. C

n. 1 Dirigente EXTRA DOTAZIONE

DIREZIONE AMM INISTRATIVA

AREA AMMINISTRATIVA

Dirigente (vacante}

| urFICio TECNICO

n. 1 Istruttore Direttlvo Cat. D1 (P.0.}

n. 1 Istruttore geometra Cat. C
n. 3 Operai specializzati Cat. B1

[ UFFICIO PATRIMONIO E INFORMATICO

Funzicnario del Patrimonic e Infermatico Cat. D3 {P.0)

n. 1 Istruttore Cat. C1

n. 3 Esecutori Cat. B1

| UFFICIO DEL PERSONALE

Funzionario del Personale Cat, D3 (P.C.)

n. 1 Istruttore Cat. C

n. 2 Collahoratori Cat. B3

n. 1 Autista Cat. 83

n. 2 Portieri Cat. B3

UFFICIO PROTOCOLLO

n. 3 Istruttore Direttivo Cat. D1

UFFICIO BILANCIO ~ UFFICIO ECONOMATO

Funzionario Cat. D3 (P.O.)

AREA ASSISTENZA

DIREZIONE ASSISTENZIALE

n. 1 Istruttore direttivo

n. 1 Collaboratare Cat. B3

Dirigente

Casa dl Riposo ~ Resldenza Sanitaria Assistita — Ufficio
Accettazione

n. 1 Istruttare Direttivo Cat. D1

n. 3 Istruttori Cat. C1

n. 2 Terapisti della riabilitazione Cat. D

n.1 Terapista occupazionale Cat. D

n. 8 Infermieri professionali Cat. D

n. 19 Operatori Socio Sanitari Cat. Bs

n. 1 Collaboratore Cat. B3

n. 2 Esecutori Cat. B1

n. 1 Esecutore servizi di assistenza Cat. B1
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Al 31 dicembre 2020 la consistenza organica del Personale in servizio presso I’ASP ammonta a 77
unita, articolate come segue:

e personale amministrativo: n. 19 unita (delle quali 6 a tempo determinato);

e personale sanitario-sociosanitario: 39 unita (delle quali 8 a tempo determinato e 2

collaborazioni);

e personale tecnico: 6 unita;

e personale di supporto: 13 unita.
Nel periodo marzo-novembre [I'lstituto ha dovuto fronteggiare le complesse sfide imposte
dall’emergenza Covid che hanno inciso profondamente sull’organizzazione dell’Ente.
Grazie all'impegno di tutto il personale - in particolare di quello addetto all’assistenza socio-sanitaria e
alla vigilanza, volto ad assicurare un’efficace tutela della salute degli ospiti mediante la tempestiva e
puntuale attuazione di tutti i protocolli e le procedure di sicurezza emanate dal Governo e dalle
Istituzioni territorialmente competenti (Regione Lazio, Roma Capitale e ASL Roma 2) - l'lstituto &
riuscito a superare indenne la fase acuta della prima ondata pandemica.
In particolare, sin dal 27 febbraio 2020 I'Ente si &€ prontamente attivato emanando una circolare con
le nuove disposizioni operative alle quali tutti i dipendenti, in relazione all’attivita e all’ambito
operativo di appartenenza, sono tenuti ad attenersi scrupolosamente. Si & provveduto, su indicazione
del Medico Responsabile, a regolamentare gli accessi dei parenti e conoscenti degli ospiti della Casa
di Riposo e della RSA, limitandoli alle sole urgenze non rinviabili; sono stati predisposti percorsi
controllati per i fornitori, e sono state istituite due postazioni di “front office”, una all’'ingresso del
comprensorio istituzionale ed unra all'ingresso della palazzina “Toti”, con rilevazione della
temperatura e compilazione di scheda diingresso, per disporre una tracciabilita indispensabile in caso
di eventuali “contact tracing”. Tutto il personale addetto all’assistenza & stato adeguatamente
formato sulle norme di prevenzione da contagio e sul corretto utilizzo dei Dispositivi di Protezione
Individuale (DPI), mediante un costante aggiornamento effettuato sia con Formazione a Distanza
(FAD) sia in sede.
Per quanto riguarda la gestione della fase pandemica, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 87 del
D.L. n. 18/2020 (convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27), che imponeva di limitare
la presenza del personale negli uffici per assicurare esclusivamente le attivita indifferibili e che
richiedono necessariamente la presenza sul luogo di lavoro, anche in ragione della gestione
dell'emergenza, I'Ente ha attivato tutte le misure ivi previste e, nel dettaglio:

a) il personale é stato invitato ad usufruire delle ferie residue maturate e non godute relative
all’'anno precedente;

b) sono state attivate 18 postazioni di lavoro in “smart working”, per tre giorni settimanali, dal
18 marzo e fino al 17 maggio 2020;

c) si e proceduto, con il supporto del Medico Competente, all’esonero fino al 31 luglio di
quattro lavoratori le cui patologie sono state ritenute incompatibili con I'attivita lavorativa;

d) ai sensi del citato art. 87, comma 3, del D.L. 18/2020 sono stati esentati dal servizio fino al
31 luglio 2020 due lavoratori, non indispensabili per la regolare funzionalita dei servizi, privi

di ferie residue e non impegnati in attivita gestibili con lo “smart working”.
La situazione di emergenza ha determinato tuttavia la necessita di incrementare tempestivamente la
dotazione organica dell’Area Assistenziale, in sofferenza a seguito dell’assenza per malattia di lunga
durata di alcuni dipendenti, con due unita infermieristiche ed una unita nel profilo di Operatore Socio
Sanitario; a tale scopo si @ proceduto alla messa in servizio di una unita infermieristica in
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somministrazione e, successivamente, in coerenza con quanto previsto dal “Piano triennale del
fabbisogno del personale e dotazione organica 2019/2021”, approvato con decreto n. 1 del
03.02.2020, si & proceduto ad indire:

a) una selezione pubblica per il conferimento di un incarico a tempo determinato di sei mesi nel
profilo di "OSS - Operatore Socio Sanitario";

b) una selezione pubblica per il conferimento di un incarico a tempo determinato di sei mesi, nel
profilo di "Infermiere Professionale - CPS";

¢) una selezione pubblica per il conferimento di un incarico a tempo determinato di otto mesi,
nel profilo di "Assistente Sociale";

d) una selezione pubblica la copertura di n. 1 posto a tempo parziale e determinato per 12 mesi,
nel profilo di Collaboratore Professionale Sanitario - Fisioterapista, categoria D - CCNL Comparto
Sanita;

e) una selezione pubblica per la copertura di n. 1 posto, a tempo determinato, di 12 mesi, nel
profilo di "Infermiere Professionale - CPS" - CCNL Comparto Sanita Cat. D;

f) una selezione pubblica per il conferimento di incarichi a tempo determinato nel profilo di "OSS
- Operatore Socio Sanitario" - Cat. Bs CCNL Comparto Sanita, per la gestione dell'emergenza
COVID-19.

Alla fine altresi di dotare la struttura assistenziale delle necessarie figure professionali di riferimento,
I'Ente ha avviato nei mesi di maggio e agosto due bandi pubblici per la ricerca del Medico Responsabile
(dimessosi il 30 giugno 2020) e del Risk Manager: entrambe le procedure si sono concluse senza la
presentazione di candidature. Tenuto conto della necessita di avere comunque, con la massima
urgenza, il Medico Responsabile, in quanto figura necessaria ed ineludibile per la corretta gestione
dell’Area Assistenza, con determina n. 381 del 06 luglio 2020 ¢ stato conferito I'incarico al Dott. Alex
Riccardelli che, peraltro, ha offerto la propria disponibilita a ricoprire la funzione solamente fino al 6
settembre 2020. Con successiva determina n. 486 dell’8 settembre 2020 I'incarco in questione é stato
conferito al Dott. Angelo Mancinella, in possesso dei requisiti richiesti per il ruolo.

Nel corso del mese di marzo, ravvisata I'urgenza di procedere alla stabilizzazione dei dipendenti in
servizio a tempo determinato impegnati nell’area “Assistenza”, soprattutto in un periodo in cui tutti
gli sforzi dell’Ente e degli operatori erano rivolti alla salvaguardia della salute degli ospiti della Casa di
Riposo e della RSA nonché alla rigorosa applicazione di tutte le misure di prevenzione igienico-
sanitarie per contenere e ridurre le occasioni di potenziale rischio contagio, I'lstituto, in applicazione
dell’art. 20 del d.lgs. 25.5.2017 n. 75, ha proceduto alla stabilizzazione di un posto di Infermiere
Professionale e di tre posti di OSS. Entro il corrente mese di novembre, effettuata la prevista
informativa sindacale, si procedera ad un’ulteriore stabilizzazione di un’unita nel profilo professionale
di OSS.

Nel prendere atto che, in un contesto di forte crisi dovuta alla diffusione del Coronavirus, era
necessario intervenire in favore degli operatori sanitari che, in prima linea, si erano adoperati per dare
puntuale, immediata attuazione a tutte le misure adottate a livello nazionale e locale per contenere e
prevenire la diffusione della pandemia, si & ritenuto doveroso corrispondere un tangibile
riconoscimento ai medesimi, mediante utilizzo di parte del fondo di cui all’art. 80 del CCNL - Comparto
Sanita — anno 2020. La decisione di procedere all’erogazione di un incentivo ha trovato conforto in
accordi analoghi posti in essere da varie Regioni, tra le quali la Regione Lazio, che hanno motivato tale
iniziativa con la necessita di dare un adeguato riconoscimento agli operatori sanitari per I'impegno, la
disponibilita e la dedizione profusi durante la pandemia da Covid-19.
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In conseguenza, in data 3 agosto 2020, ¢ stato attivato un confronto con le delegazioni sindacali volto
a quantificare I'importo erogabile a ciascun dipendente, attingendo le risorse necessarie dal “Fondo
condizioni di lavoro e incarichi” di cui all’art. 80 del CCNL del Comparto Sanita. Tale incentivo & stato
liquidato con determinazione del Segretario Generale n. 457 del 6 agosto 2020.

Nel periodo in questione, nonostante il lockdown ed il collocamento a riposo di due unita lavorative,
V'attivita amministrativa collegata alla gestione del personale ¢ stata particolarmente intensa. Si &, tra
Ialtro, concluso il ciclo di valutazione della “performance” per I'anno 2019, consentendo la
liquidazione del relativo trattamento accessorio gia nel corso del mese di aprile.

A seguito della fusione per incorporazione dell’O.P. “Nicola Calestrini”, in data 4 agosto 2020 I'Ente ha
provveduto alla formale presa in carico dei n. 5 dipendenti del predetto Ente. Alla fine del mese di
ottobre, mediante atto transattivo, & stata risolta la convenzione tra I'ex O.P. “Nicola Calestrini” e I'Ente
Casa di Procura dell’Istituto delle Suore del Cuore Eucaristico di Gesu, non pili necessaria a seguito della
avvenuta fusione.

Al fine di fornire all’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD) dell’Ente uno strumento aggiornato per la
gestione dei procedimenti disciplinari, con decreto commissariale n. 3 del 05.03.2020 & stato approvato
il nuovo “Regolamento per la gestione dei procedimenti disciplinari” in sostituzione del precedente,
risalente al 2013, ormai palesemente inadeguato a seguito delle modifiche normative intervenute.
Con Determina n. 348 del 16 giugno 2020 si & proceduto alla costituzione e insediamento dell'Ufficio
che, ad oggi, ha tenuto dieci riunioni per la gestione di quattro procedimenti disciplinari a carico di
personale dipendente.

Con Determina n. 387 del 7 luglio 2020 I'Ente ha, inoltre, approvato il piano formativo dell'Istituto e
alla contestuale attribuzione del “budget” di spesa.

Nell’adozione del piano formativo, tenuto conto della fase di transizione da IPAB in ASP, si € ritenuto
opportuno rinviare alla conclusione del percorso di fusione e trasformazione, I'attuazione delle nuove
strategie aziendali dalle quali emergeranno le esigenze in merito alle competenze professionali
specifiche, e quelle riguardanti I'introduzione di innovazioni tecnologiche ed organizzative. Tenuto
conto che dal 2019 é stata avviata la riorganizzazione dell’Area Assistenza, si & ritenuto comunque
necessario programmare I'erogazione diretta dell’ “Educazione Continua in Medicina” agli operatori,
oltre che a garantire la formazione obbligatoria in materia di Anticorruzione e di Sicurezza nei luoghi
di lavoro e quella conseguente alle innovazioni normative che incidono sull’ordinaria attivita dell’Ente.
Infine, rilevata la necessita di valorizzare il notevole patrimonio storico ed artistico dell’ASP, onde
evitare condizioni di incuria e degrado, con Determina n. 578 del 16 ottobre 2020 é stato approvato il
“Progetto biennale di valorizzazione e conservazione del patrimonio storico ed artistico dell'istituto
Romano di San Michele”, con contestuale avvio delle attivita programmate per la prima annualita.
Dopo otto mesi di assoluta assenza, da ottobre il virus ha fatto la sua comparsa anche nell’Istituto che
si € prontamente attivato disponendo I'effettuazione di ben 176 test rapidi il 20 ottobre ed altrettanti
il 2 novembre. Dall’esito dei test &€ emerso un tasso di positivita, nell’area professionale degli OSS che,
gradualmente sta regredendo. In questo periodo sono state intensificate le operazioni di sanificazione
e distanziamento.

Sono stati attivati, a far data dal 2 Novembre 2020 e fino al 31 Dicembre 2020, 25 (venticinque) progetti
di smart-working tra il personale amministrativo assicurando, comunque, il normale andamento delle
funzioni amministrative.
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11 - ATTIVITA ISTITUZIONALI E SOCIALI

Attivita della Casa di Riposo — Residenza Sanitaria Assistita — Covid-19

Sin dalla primissima fase di emersione del contagio da COVID-19 nel febbraio 2020, I'Area Assistenza,
incaricata di coordinare le attivita assistenziali e I'erogazione dei servizi alla RSA e alla Casa di Riposo,
ha attivato tutte le azioni indispensabili per la prevenzione del virus.

La prima procedura posta in essere, ancorché non richiesta da alcuna autorita pubblica, risale al 27
febbraio 2020 ed &, non a caso, relativa a “Genesi procedura prevenzione e gestione COVID-19”, cui
sono seguite altre procedure che hanno portano alla decisione, in cio anticipando i tempi imposti dal
DPCM e dall’Ordinanza del Presidente della Regione, di “isolare” I'intera struttura ospitante RSA e CdR,
vietando rapporti con I'esterno, visite di parenti e conoscenti, distanziando gli ospiti nell’area destinata
alla consumazione dei pasti e mettendo “a regime” una procedura di controllo della temperatura
corporea degli ospiti e del personale.

Durante la fase piu acuta della pandemia (marzo-maggio), & stata posta in essere una efficace
organizzazione di tipo pil “ospedaliera” che ha consentito, sino alla fine di ottobre, di non registrare
alcun caso di positivita da COVID-19, né tra il personale né, tantomeno, tra gli ospiti.

A partire dai primi giorni di marzo, nella fase pili acuta ed in pieno “lockdown”, il Segretario Generale
- assicurando una presenza costante ed un impegno straordinario - ha organizzato una task force, che
ha diretto tutte le fasi di prevenzione e gestione dell'emergenza.

Le linee guida, le procedure ed i protocolli interni hanno consentito di trascorrere | mesi di marzo-
aprile-maggio e giugno in totale assenza di contagi. Tutte le disposizioni contenute in tali atti sono state
oggetto di informazione continua al personale sanitario e socio-sanitario.

Anche le aziende terze operanti in Istituto (mensa, pulizie, manutenzione, ecc.) ed i fornitori si sono
strettamente attenuti alle disposizioni impartite.

L’ASP si & tempestivamente rifornita di un congruo numero di DPI (mascherine, camici, presidi per
sanificazione, ecc.). Dalla meta del mese di aprile, la Protezione Civile regionale Lazio ha fortemente
contribuito alla fornitura di mascherine, rispondendo prontamente, alle richieste dell’Istituto.
Durante il picco primaverile del contagio, 'ASP ha accolto la richiesta della ASL RM2 affinché nel
piazzale interno al comprensorio istituzionale si potessero svolgere le operazioni di test (tamponi)
molecolari ai cittadini ed alle aziende richiedenti, attraverso il sistema drive-in. Alla meta del mese di
aprile & iniziata tale collaborazione con la ASL, che ha portato anche all'effettuazione dei test
molecolari a tutto il personale dell’ASP, sia sanitario sia amministrativo, risultati tutti negativi.
Durante la fase emergenziale & stato avviato uno “screening” medico-infermieristico rivolto agli anziani
assistiti, allo scopo di valutare le fragilita ed il rischio di deterioramento clinico. Tutti i dati sono stati
inseriti in un apposito applicativo sanitario. Per i casi considerati a maggiore rischio di evoluzione
negativa & stata attivata, su indicazione del medico responsabile, una maggiore assistenza con analisi
e rivalutazione dei parametri vitali e di saturazione, senza ricorrere a dimissioni o ricoveri ospedalieri.
Sono state, altresi, adottate misure igienico-sanitarie e comportamentali severe riorganizzando i piani
degenza in modo tale da essere in grado di isolare immediatamente gli eventuali casi sintomatologici
dei pazienti sani, mediante protocolli di sicurezza e prevedendo modalita di gestione di eventuali casi
positivi.

Per “tenere fuori” il COVID-19 dall’Istituto e in particolare dalle strutture residenziali, € stata necessaria
una totale sinergia di azioni ed intenti di tutto il personale che ha dimostrato una capacita di tempestivo
intervento nell’aggiornamento delle procedure e dei protocolli necessari a “regolamentare” i
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comportamenti del personale a tutti i livelli e nel disciplinare, di volta in volta, gli ingressi dei visitatori,
dei fornitori e delle aziende terze.

In conseguenza della fusione per incorporazione della IPAB “Nicola Calestrini”, a seguito di numerosi
sopralluoghi dai quali & emerso lo stato di inidoneita degli alloggi dell’ex O.P., si & provveduto, a
trasferire, nella settimana 21 — 26 settembre u.s., presso la palazzina “Toti” le diciassette ospiti allocate
nella ex Casa di Riposo.

Nonostante lo stato di emergenza, allo scopo di alloggiare al meglio le ospiti dell’ex “Calestrini”, si &
proceduto, in tempi estremamente brevi, a ripristinare un’ala del terzo piano della Palazzina Toti,
dotando ogni camera degli arredi necessari ad un ottimale soggiorno e garantendo la piena efficienza
dei servizi e degli impianti.

L’ex IPAB Calestrini non registrava nel proprio organico personale professionalmente inquadrato nelle
qualifiche previste nell’area assistenza (0SS in particolare), per cui la presenza di un numero rilevante
di nuovi ospiti ha reso necessario procedere ad una revisione dei turni e delle presenze. Occorre
sottolineare che il personale della Casa di Riposo ha dimostrato un particolare impegno e disponibilita
per fronteggiare I'aumentato carico di lavoro. | dipendenti provenienti dal “Calestrini”, nella misura di
tre unita, sono stati destinati ad attivita di supporto, non sconfinanti nelle mansioni di OSS, alle anziane
dell’ex Casa di Riposo “Calestrini”.

Nel mese di settembre, in considerazione dell'inizio della nuova ondata pandemica, & stato deciso di
sottoporre a test sierologico tutti i dipendenti dell’Istituto e tutti gli addetti delle aziende terze
impegnate nelle attivita di servizio. Dal 20 settembre al 6 ottobre sono stati effettuati ottanta test
sierologici che hanno dato tutti esito negativo.

Successivamente, a seguito della comunicazione di una dipendente con qualifica di OSS, impegnata
nella RSA, che il 14 di ottobre ha informato di essere risultata positiva ad un test molecolare in
conseguenza di un “contatto” con personale sanitario di una struttura ambulatoriale esterna
all’Istituto, il 20 ottobre si & immediatamente proceduto ad effettuare, direttamente in sede, 176 test
antigenici, seguiti, in caso di positivita, da test molecolari. Tutto il personale e tutti i pazienti ed ospiti
sono stati sottoposti allo screening, a seguito del quale 159 sono risultati negativi e 17 positivi, tra
questi 9 pazienti in RSA e 2 ospiti in Casa di Riposo, 3 operatori sanitari, 1 educatrice professionale, 2
addette (pulizie - mensa) di aziende terze.

La formazione erogata al personale e la costanza nell’aggiornare la parte procedurale ha consentito di
porre in essere adeguate misure con l'isolamento immediato degli anziani, mentre il personale
contagiato e stato posto in quarantena domiciliare.

La sintomatologia degli anziani é risultata di scarsa valenza e tra il personale, un solo caso ha presentato
sintomi di lieve entita.

A seguito del primo contagio, il 2 novembre u.s. si & svolto un secondo screening che ha fatto registrare
13 pazienti positivi (compresi i 9 positivi del 20 ott. ed un OSS positivo).

Il medico responsabile ha chiesto ed ottenuto il ricovero di anziani di eta molto avanzata (94 - 98 anni),
con patologie pregresse rilevanti e problemi di saturazione, per somministrare loro cure di carattere
ospedaliero.

Un ulteriore screening di massa é stato effettuato il 18 novembre 2020. E, compatibilmente con le
condizioni individuali, & proceduta la campagna di vaccinazione antinfluenzale e pneumococcica.

Va sottolineato che le misure di protezione interne hanno funzionato sino alla diffusione generalizzata
del contagio. In ogni caso, la situazione interna alla RSA ed alla Casa di Riposo & sempre stata sotto
costante controllo, avendo creato, sin dal 20 di ottobre, in un’ala della RSA, un reparto COVID.

57
RELAZIONE MORALE CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2020



ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
00147 Roma — Piazzale Antonio Tostin. 4 AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Allo scopo di elevare la quantita dei servizi resi e consentire un adeguato riposo alle forze da molti mesi
in camp, sono state avviate le procedure accelerate per I'assunzione di infermieri ed OSS.

L'Istituto ha continuato senza sosta ad assicurare i servizi di assistenza alla popolazione fragile ospite,
preservando nel contempo, con il massimo impegno, la salute e la sicurezza del proprio personale.

E stata emanata una disposizione che prescrive di evitare I'uso delle aree comuni, cosi da garantire
I'assenza di assembramenti, preferendo alle attivita di gruppo quelle individuali, sempre effettuate con
tutti i DPI, ed evitando, in ogni caso, contatti ravvicinati.

Non vi & dubbio che la dimensione di condivisione e socialita, che ha sempre caratterizzato le strutture
dell’lstituto, nel corso del 2020 sono state sicuramente limitate dalle misure imposte, anche se, da un
punto di vista di qualita della vita, gli Ospiti godono di servizi piu personalizzati ed esclusivi, magari
meno aggreganti, ma sempre rispettosi delle loro abitudini.

Attivita socio-ricreative e culturali
In conseguenza dell’evolversi del Coronavirus, a partire dal 10 marzo 2020 i progetti per le attivita
socio-ricreative e culturali in favore degli anziani ospiti dell’lstituto sono stati necessariamente
ridimensionati.
L’obbligo di ridurre, ed in alcuni casi annullare, la presenza fisica di estranei all'interno della residenza
per contenere il pericolo di contagi, ha contribuito negli anziani ad accrescere un senso di profonda
solitudine.
In una situazione del genere le tecnologie digitall hanno rappresentato un‘ancora di salvezza tanlo
inedita quanto significativa: se la presenza fisica dei familiari ed amici & stata — gioco forza —
necessariamente sospesa in via temporanea, il suo “prolungamento digitale” in piu identita online
(parenti, conoscenti, amici, etc.) ha permesso di trovare un rimedio parziale.
Non ha pertanto sorpreso la richiesta degli anziani e dei loro familiari di implementare le postazioni di
computer nei vari reparti, in modo da sopperire al distanziamento sociale.
Per consentire agli ospiti di mantenere rapporti con i familiari € stata attivata, dal 20 ottobre, una rete
di comunicazione alternativa a distanza, grazie alla rete Wi-Fi presente all'interno della RSA e CdR: le
strutture residenziali dell’Istituto, infatti, sono equipaggiate di tablet o smartphone, per permettere il
contatto con i familiari e favorire il mantenimento dei rapporti attraverso:

e servizio di video- chiamata WhatsApp, Skype o Zoom;

e servizio di scambio foto, lettere, mail e messaggi, mediante social network, posta elettronica,

WhatsApp;
e servizio “C’e Posta per Te” con la consegna di lettere scritte a mano dai familiari e dagli Ospiti
e recapitate via posta con il supporto dello staff dei servizi alla persona.

In RSA & stato avviato un innovativo servizio di “Video-messaggio di aggiornamento” con brevi video
inviati via WhatsApp, dal Servizio Sociale per aggiornare i familiari sulle attivita della struttura e
mantenere un contatto.
Per il futuro occorrera organizzarsi per dare piu spazio alle attivita che rientrano nel campo della
comunicazione digitalizzata, avendo presente che il loro uso implica una preparazione preventiva, oggi
carente, del personale, degli ospiti e dei loro familiari, che dovranno assumere un ruolo sempre piu
appropriato per favorire 'instaurarsi di un collegamento indispensabile per il benessere degli anziani.
Nella fase di “lockdown” e della situazione complessa che ne & derivata, la psicologa, |’assistente sociale
e 'educatore professionale hanno posto in essere, con interventi appropriati, strategie di adattamento
per contenere le conseguenze del disagio emotivo, ma anche per promuovere lo sviluppo delle risorse
individuali per fronteggiare i bisogni e le criticita quotidiane.
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| piccoli gruppi formatisi per le feste di compleanno e gli incontri individuali nelle stanze degli ospiti,
hanno garantito la riduzione dell’isolamento e assicurato aspetti ludici con conseguenti momenti di
rilassamento.

Anche le attivita motorie eseguite dal personale della riabilitazione, come la ginnastica ed il ballo,
effettuati nel rispetto del distanziamento sociale, sono stati utilizzati per rafforzare
I'autodeterminazione mediante modelli di comportamento che hanno apportato un miglioramento
della salute ed una discreta riduzione della routine degli accertamenti medici.

L'introduzione del “Portierato Sociale” all'ingresso della palazzina “Toti” ha consentito di svolgere
attivita di presidio delle condizioni degli anziani, oltre che sportello di informazioni e di ascolto.

In qualche caso il timore del contagio e I'isolamento hanno determinato momenti di tensione che sono
stati gestiti mediante la collaborazione tra il servizio di psicoterapia ed il servizio sociale.

In particolare, sono stati intensificati i colloqui individuali con la psicologa per ridurre il disagio e la
conflittualita tra gli ospiti dell'Istituto. Inoltre per favorire la comunicazione con i familiari, il servizio di
psicologia ha provveduto ad organizzare videochiamate Skype, rese possibili a seguito della donazione
da parte della Comunita di S. Egidio di due personal computer.

Il Patrimonio immobiliare

Tutte le proprieta immobiliari dell’Ente sono ubicate all'interno del territorio di Roma Capitale e
distribuite in quattro aree denominate, rispettivamente, Comprensorio Montecitorio, Comprensorio
Clementino, Comprensorio ex O.P. Calestrini e Comprensorio Istituzionale.

Il primo Comprensorio & composto di quattro unita, con destinazione d’'uso commerciale, site in Via
della Colonna Antonina e di una unita, con destinazione d’uso alberghiera, sita in Piazza Montecitorio.
Queste unita immobiliari, tutte concesse in locazione a terzi, sono oggetto di appositi decreti di vincolo
emessi dal Ministero dei Beni Culturali e, pertanto, soggette alla normativa di cui al D. Lgs. 42/2004 in
materia di immobili dichiarati di pregio storico/artistico.

| fabbricati di cui sopra sono stati, a suo tempo, ristrutturati e si presentano in ottimo stato di
conservazione.

Il secondo Comprensorio, sito nel trilatero delimitato da Piazza della Repubblica, Via delle Terme di
Diocleziano e Via del Viminale, consta di 2 unita con destinazione d’uso alberghiera, un albergo diurno
(ex Casa del Passeggero), una unita immobiliare destinata a multisala cinematografica, 3 unita
accatastate ad Uffici pubblici, 10 unita con destinazione d’'uso commerciale, 6 unita immobiliari adibite
a civile abitazione nonché da 2 magazzini. In tale Comprensorio & presente altresi un’area, concessa in
locazione, ad uso parcheggio privato.

Anche queste unita immobiliari sono sottoposte a specifico vincolo emesso dal Ministero dei Beni
Culturali ai sensi del D. Lgs. 42/2004 e pertanto soggette, ai fini locativi e manutentivi, alle normative
vigenti in materia di immobili di pregio storico/artistico.

Nonostante l'insorgere della nota emergenza epidemiologica, nel periodo in oggetto, sono state
espletate con esito positivo nuove gare ad evidenza pubblica riferite a 4 porzioni immobiliari, aventi
destinazione d’'uso commerciale, site in Via del Viminale e in Via delle Terme di Diocleziano che avevano
contratti in scadenza nel corso del primo semestre 2020, pervenendo alla stipula di nuovi contratti di
locazione.

Altra attivita di notevole importanza, tuttora in corso, & I'interlocuzione con la Vice Presidenza della
Regione Lazio, la societa Lazio Innova e la Cassa Depositi e Prestiti per verificare la fattibilita di un piano
di intervento per la riqualificazione e nuova destinazione ad uso pubblico di alcune porzioni
immobiliari, site in Via delle Terme di Diocleziano, tra cui la pili importante & certamente la “Casa del
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Passeggero”, che si sono rese libere nel corso del 2019 a seguito di risoluzione contrattuale per gravi
inadempienze disposta nei confronti del precedente affittuario.

A seguito della fusione per incorporazione dell’ex O.P. Nicola Calestrini, questa ASP ha acquisito
I'immobile sito in Via Roggiano Gravina, dove I'Opera Pia estinta esercitava la propria attivita; sono
stati definiti gli atti per la trascrizione e 'accatastamento.

Per questo immobile sono state svolte, fino al trasferimento degli ospiti presso la Casa di Riposo Toti,
attivita di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza stante lo stato vetusto degli impianti e dei
servizi rilevato al momento della presa in consegna del cespite.

Nel quarto Comprensorio, ubicato nel quartiere Tor Marancia, hanno sede gli uffici dell’Ente e, presso
'immobile denominato palazzina “Toti”, le strutture socio-sanitarie-assistenziali (R.S.A. e Casa di
Riposo).

Il Comprensorio consta, altresi, di altri 10 fabbricati di notevoli dimensioni con destinazione d’uso
catastale prevalente a scuola convitto.

Nel corso dell’anno sono state affrontate numerose questioni riguardanti la gestione degli immobili
ubicati nel comprensorio di Tor Marancia e, specificatamente:

- @ proseguita I'attivita di interlocuzione con il Dipartimento Patrimonio del Comune di Roma per
la definizione del nuovo rapporto locativo relativo al “Centro Anziani” del Municipio Roma VIIl,
sito all’interno dell'immobile denominato “Giuliani”, che risulta occupato senza titolo da circa
otto anni;

- sono state avviate trattive con la ASL Roma 2 per il rinnovo di alcuni contratti di locazione gia
in essere tra i due Enti. In particolare, sono in fase avanzata di definizione gli accordi per la
sottoscrizione di un nuovo rapporto locativo relativa alla palazzina “Liuzzi” di cui si prevede la
destinazione a “Casa della Salute”;

- & stato fornito all’Azienda Territoriale per I'Edilizia Residenziale Pubblica il supporto tecnico
richiesto per I’attuazione del piano deliberato dalla Regione Lazio per I'utilizzo degli immobili
denominati rispettivamente palazzina “Valente”, palazzina “Innocenzo XIi” e palazzina
“Locatelli”, da destinare all’emergenza abitativa;

- sono state affidate le attivita di carattere tecnico per il completamento del frazionamento delle
unita immobiliari interne al Comprensorio, con attribuzione di singole rendite e nuova
identificazione catastale.

Oltre a quanto sopra esposto, dall'inizio dell’emergenza epidemiologica da COVID-19 ad oggi un
notevole impegno, in termini di tempo ed energie, & stato dedicato per la definizione delle complesse
trattative con numerosi esercenti di attivita commerciali e alberghiere locatari dell’Ente i quali, a
seguito della crisi economica, con conseguente temporanea chiusura delle loro attivita disposti dal
Governo, avevano maturato cospicui debiti per I'impossibilita di pagare i canoni di locazione.

Tale attivita, tuttora in fase di completamento, ha portato alla sottoscrizione di alcuni accordi
economici con i quali questa Amministrazione, senza alcuna riduzione degli importi dovuti nella misura
stabilita dai singoli contratti, ha concesso la rateizzazione del pagamento dei debiti e/o |'autorizzazione
alla cessione di credito per i mesi di marzo, aprile e maggio 2020 e, successivamente ottobre, novembre
e dicembre 2020, come stabilito dalle norme di legge emanate in materia.

| proventi dei beni patrimoniali iscritti nel bilancio 2020 sono destinati, ope legis, al perseguimento
degli scopi statutari.
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Altri interventi
Sono in via di attivazione le procedure necessarie ad intervenire sui plessi istituzionali, risalenti agli
anni venti del secolo scorso, in termini di necessarie ristrutturazioni, efficientamento energetico, servizi
ad alta fruibilita per gli utenti, reti di connessione.
E in fase di elaborazione un vero e proprio Piano di programmazione dei lavori e degli interventi che,
nelle linee essenziali si articola in quattro fasi:

1) elaborazione del quadro dei bisogni;

2) relazione degli studi di fattibilita;

3) redazione dello schema di programmazione triennale dei lavori pubblici;

4) approvazione del programma triennale, dei suoi eventuali aggiornamenti e dell’elenco delle

opere da realizzare.

Il piano, supportato dalla programmazione economico —finanziaria, potra considerare anche interventi
di finanziamento previsti dalla legislazione vigente (conto tecnico per efficientamento energetico, ad
esempio) e da eventuali contributi pubblici, non escludendo forme di partenariato promosse da
provvedimenti e norme legislative in materia.
Capitolo a sé ¢ il Patrimonio storico — artistico che, se non produce reddito economico, comunque &
una grande risorsa di patrimonio culturale, di memoria, di valori artistici che, oltre a non essere
disperso o ammalorato, ha bisogno di continui interventi di valorizzazione e conservazione.
Compatibilmente con le risorse economiche disponibili, il percorso di valorizzazione e conservazione é
iniziato e continuera, in modo tale che quanto negli anni acquisito sia fruibile alla comunita tutta.

CONCLUSIONI

L’anno 2020, pur nell'aver affrontato I'emergenza sanitaria, ha confermato lo stato di integrita
economico — finanziaria e gestionale dell’istituto Romano di San Michele.

Anche l'anno preso in considerazione dal rendiconto sino ad ora esposto, presenta un avanzo di
gestione ed un corretto andamento economico — finanziario. La trasformazione in ASP vedra applicato
il relativo regolamento contabile e sara cura del’Amministrazione bilanciare il periodo trascorso in
veste di IPAB con quello, successivo, di ASP.

Occorre sottolineare che I'impulso dato alla riorganizzazione dell’area assistenza del 2019 e le mutate
condizioni organizzative, hanno permesso ed agevolato una indiscussa e meritoria capacita di reazione
alla crisi sanitaria innescata dalla pandemia da Covid-19. L’Istituto ha saputo immediatamente
rispondere, flessibilizzando gli interventi necessari a tutelare gli anziani ospiti ed il personale, senza
affatto tralasciare la gestione amministrativa ed il normale andamento del ciclo di produzione. La
gestione amministrativa non ha subito ritardi, cosi come, anche se in tempi di emergenza, é stata
continua e costante |'opera di controllo di gestione.

L’anno 2020 é stato segnato da un incremento delle spese previste per I'area assistenza, tutte riferibili
agli acquisti ed alle spese derivanti dalla necessita di proteggere ospiti, pazienti e personale ed
incrementare e sofisticare gli interventi ed i servizi di assistenza in relazione al mutato scenario
sanitario, mentre si & dovuto intervenire sulla parte delle entrate per assicurare la regolare acquisizione
del valore delle locazioni alberghiere e commerciali che, conclusa la c.d. Fase 1 e Fase 2 del’emergenza
sanitaria hanno registrato difficolta di ripresa delle attivita. y

Il Funz. dell{Utficio Bilancio Il Dirett 5 resident(
Dott.ssh|Roberta Valli Dott. FaY Libeld% < A
\J
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RELAZIONE MORALE CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2020






Modelio D
Art. 20 Legge - art.72 Regolamento

Istituto Romano di San Michele

CONTO CONSUNTIVO
DELL’AMMINISTRAZIONE

Per I'esercizio 2020

AVVERTENZA

La materia del Conto Economico si desume, in cifre complesse, dai Titoli del conto finanziario del
Tesoriere relativi alle entrate e spese effettive, alle quali si aggiungono le sopravvenienze attive e
passive, per dimostrare esattamente la differenza finale che ha subito il seguente Stato dei Capitali
in confronto di quelle dell’anno antecedente.






CONTO ECONOMICO

delle rendite, delle spese e delle sopravvenienze attive e passive dell'esercizio 2020

DESCRIZIONE DEI TITOLI

SOMME

PARZIALI

TOTALI

Rendite effettive

Rendite come da "Conto Finanziario" - Parte | -

- Titolo I° - Entrate Effettive

9.077.669,88

9.077.669,88

Sopravvenienze attive

Maggiore accertamento nei Residui Attivi 15.589,92
Minore accertamento nei Residui Passivi 325.925,17
Acquisizione patri io mobili 0 Pia Nicol

cqu|5|.21F>n ;?a imonio mobiliare ex Opera Pia Nicola 4.403,58
Calestrini (attivo p. 7)
Acquisizione patrimonio ex Opera Pia Nicola Calestrini

q.m iz patrimoni pera Pia Ni rini 935.378,13
(attivo p. 2)
Acquisizi tri i 0] Pia Nicola Calestrini

cquisizione patrimonio ex Opera Pia Nicola Calestrint 9.682,88

(attivo p. 3)

1.290.979,68

Spese effettive

Spese come da "Conto Finanziario" - Parte II"

- Titolo I° - Spese Effettive

7.540.507,75

- Titolo I1° - Movimento di capitali 175.062,09

- 7.715.569,84
Sopravvenienze passive
Minore accertamento nei Residui Attivi 9.105,84

Rettifica valore attivo p. 8

5.102.519,45

5.114.342,35

Riaccatastamento patrimonio inziale (attivo p. 1)

99.479.176,22

113.444.736,21

13.986.488,73

Risultato economico in aumento (o in diminuzione) del
seguente stato dei capitali

11.333.409,01




STATO DEI CAPITALI

AL PRINCIPIO DELL'ESERCIZIO

ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

SOMME

Parziali

SOMME

Totali

SOMME

Parziali

SOMME

Totali

Parte Prima

Situazione Patrimoniale

Attivo

1 - Fabbricati IRSM

113.444.736,21

99.479.176,22

2 - Fabbricati ex Opera Pia Nicola Calestrini - 935.378,13
3 - Terreni ex Opera Pia Nicola Calestrini - 9.682,88
4 - Altri titoli di proprieta - D
5 - Uggetti preziosi e d'arte IRSM 2.851,90 2.851,90
6 - Mobili diversi IRSM 280.352,09 280.352,09
ga;e’\ic:-,:ii" diversi ex Opera Pia Nicola i 4.403,58
8 - Capitali esistenti in cassa destinate a

trasformazioni patrimoniali IRSM 5.114.342,35 5.102.519,45

Attivo Patrimoniale

118.842.282,55

105.814.364,25

Passivo

1 - Debiti ipotecari - Mutui

2 - Censi, livelli, canoni e legati passivi

Attivo netto patrimoniale

118.842.282,55

105.814.364,25

Parte Seconda

Beni di terzi

Attivo

Ricevimento depositi a cauzione e custodia 488.591,55 433.435,21
Passivo

Restituzione depositi a cauzione e custodia 488.591,55 433.435,21




STATO DEI CAPITALI

AL PRINCIPIO DELL'ESERCIZIO

ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

SOMME

Parziali

SOMME

Totali

SOMME

Parziali

SOMME

Totali

Attivo netto patrimoniale

118.842.282,55

105.814.364,25

Parte Seconda

Situazione Amministrativa

Attivo 1. Rimanenza in cassa

11.042.944,78

11.634.127,47

2. Residui attivi

1.875.695,47

2.984.852,46

12.918.640,25

14.618.979,93

Passivo 1. Deficienza di cassa

2. Residui passivi

2.348.770,83

2.354.601,22

2.348.770,83

2.354.601,22

Avanzo amministrativo

10.569.869,42

Attivita netta complessiva al principio dell'esercizio

129.412.151,97

Diminuzione da conto economico

11.333.409,01

12.264.378,71

Attivita netta complessiva alla fine dell'esercizio

118.078.742,96

Addi, O HA 0. 2021

Il Funzionario dell'Ufficio Bilancio

Roberta Valli

Il Direttore







Modello C
(Art. 20 Legge - art. 64 e seguenti Regolamento)

CONTO FINANZIARIO
dell’Esercizio 2020

reso dal TESOTIEre ..............cooouiueeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e oo

per 'Opera Pia  ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Parte l. - ENTRATA

RIASSUNTO GENERALE
Avanzo di cassa e residui attivi degli esercizi precedenti € 12.925.124,33
Titolo I. - “Entrate effettive” € 9.077.669,88
Titolo Il. - “Movimento di capitali” € -
Titolo IIl. - “Partite di giro” € 1.233.424,91
Totale Generale dell’Entrata € 23.236.219,12

AVVERTENZA

La materia di questo conto tinanziario va divisa e classiticata in titol, caprtoli ed articoll, col medesimo ordine del bilancio dt previsione secondo I'art, 23 del Kegolamento ed
il modello lettera A,
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Modelio C1
(Art. 20 Legge - art. 64 e seguenti Regolamento)

CONTO FINANZIARIO
dell’Esercizio 2020

reSO Al TESOIIEIE ................cooevieeireeeesieeieeeeeeeecoe oo

per I'Opera Pia  ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Parte Il. - USCITA

RIASSUNTO GENERALE
Disavanzo di cassa e residui passivi degli esercizi precedenti € 2.022.845,66
Titolo I. - “Uscite effettive” € 7.540.507,75
Titolo II. - “Movimento di capitali” € 175.062,09
Titolo lil. - “Partite di giro” € 1.233.424,91
Titolo IV.- “Fondo di riserva” € ~
Totale Generale dell’Uscita € 10.971.840,41

AVVERTENZA

La materia di questo conto finanziario va divisa e classificata in titoli, capitoli ed articoli, col medesimo ordine del bilancio di previsione secondo I'art. 23 del Regolamento ed il
modello lettera A.
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(C.C.)

Il Conto Finanziario del Tesoriere (Cassiere o Contabile) ha percio il seguente risultato:

Avanzo di cassa esercizio 2019
Somme dell'ENTRATA (col.10, 11 e 12) come alla parte prima

Somme dell'USCITA (col. 11, 12 e 13) come alla parte seconda

Avanzo di cassa

Avanzo dei residui
Risultanza alla fine dell'esercizio 2020
Rimanenza amministrativa in attivo

EURO

EURO

EURO

EURO

EURO

Cassa

Residui

TOTALE

11.042.944,78

9.208.421,88 | 2.984.852,46 23.236.219,12
8.617.239,19 | 2.354.601,22 10.971.840,41
11.634.127,47
!
630.251,24

12.264.378,71

Avanzo di cassa a credito del Tesoriere o Contabile euro undicimilioniseicentotrentaquattromilacentoventis

Il Funzionari deil Ufficio Bilancio
Dot\% querta Valli

Risultato definitivo del Conto Finanziario deliberato dall'’Amministrazione

Avanzo di cassa esercizio 2019
Caricamento in denaro (colonna 10, della parte |)
Scaricamento in carte contabili (colonna 11, della parte i)

Fondo cassa alla chiusura dell'esercizio 2020
Disavanzo di cassa alla chiusura dell'esercizio 2020
Residui attivi {colonna 11 della parte 1)

Debito del contabile
Credito del contabile

Residui passivi {colonna 12 della parte 1i)

Rimanenza attiva dell'esercizio (avanzo amministrativo)
Rimanenza passiva dell'esercizio (disavanzo amministrativo)

Roma i, 09 NA G619 50,4

EURO 11.042.944,78
EURO 9.208.421,88
EURO 8.617.239,19
EURO 11.634.127,47
EURO -
EURO 2.984.852,46
EURO

EURO 14.618.979,93
EURO 2.354.601,22
EURO 12.264.378,71
EURO )

.'//. .".'
ri Pre5|d te
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