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Relazione morale al Conto Consuntive esercizio 2014

Premcssn

L'art. 42 del R.D. 5 febbraio 1891, n. 99 "Approvazione dei regolamenti per I'esecuzions della

legge sulle istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza”, prevede che al conto consuntivo si
aggiunga la relazione sul risultato morale della gestione.

L'art. 43 dello stesso R.D. indica il seguente contenuto per |a detta relazione:

1) far constare del modo onde sono avvenute le riscossioni e le spese;

2) esporre la condizione finanziaria @ morale della istituzione ed ent! dalla medesima amministrati,
le difficolta superate, i criteri seguiti, | miglioramenti creduti oppartuni. Al guale effetto seranne
passali in esarne le gqualita delle rendite, i mezzl ed | modi di aumentarne lo produltivita e di
semplificarne 'omministrozione, nonché lo possibilita e la convenienza di mantenere, ridurre o
sopprimere alcune spese”,

Il Conto Consuntivo delle IPAB quindi ha la funzione di verificare come si & svolta la gestione
finanziaria ed economica dell’ente confrontata con il bilancio di previsione.

Il Conta Consuntive non &, quindi, un "bilancio di eserazio” come quella redatto dalle aziende
private; diversamente da questo, che tende a dimostrare l'utile ¢ la perdita di esercizio, il Conto
Consuntivo evidenzia il risultato amministrative dell esercizio,

I Conto Consuntive & articolato in due parti dette “gestioni”: quella dei residul e guella della
COMpatenza,

Nella prima viene esaminato "andamento dei residul attivi (che potrebbero definirsi, anche se
non correttamente, "crediti™) e dei residui passivi {idem “debiti”) e cioé di quelle somme non
incassate e non pagate alla fine dell'esercizio 2014 (28.02.2015).

Mella seconda (la gestione di competenza) viene invece rilevata la movimentazione finanziaria che
afferisce al solo esercizio 2014,
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QUADRO GENERALE 2014

Risultanza finali

1. Conto finanziario

Riscossioni € 13.752.882.66
FPagamenti £ B.BD3.192 86
Avanzo di Cassa + € 494968880
Residui Attivi £ 421362831
Residui Passivi € 8061.47252
Disavanzo dei Residui € 3847824471
Avanzo di Amministrazione + € 1.101.844.59
e porbee g b4}

2. Conto economico-patrimoniale

= Attivita netta Patrimoniale all'inizio dell’esercizio € 41.091.344.54
- Diminuzione come da Conto Economico = E 157,464,559
- Afttivita netta Patrimoniale alla fine dell'esercizio € 40.933.879.95

Come si evince dal quadro sopra riportato, la risultanza della gestione dell’esercizio finanziario
2014 ha registrato un complessivo avanzo di amministrazione di € 1.101.844,59.
Di seguito analizzeremo il risultate ottenuto.

LA GESTIONE DEI RESIDUI — Analisi

A - RESIDUI ATTIVI
Lo sviluppo dei residui attivi nel corso dell’es. 2014 & stato il seguente:
Cousale Rimasti do Riscossi nel Rimasti da Differenzo
riscuotere ol | corso del 2014 riscuatere al
01.03.2014 28.02.2015
Entrate effettive
ordinarie; fitti - rette
e partite diverse | 3.213.984,24 524.850,65 2.295.057,19 +5.823,60
Entrate straordinarie 23.826,87 1.009,26 28.817.61 i}
Movimento di capitali | o 0 a o
| Partite di Giro 676.738,98 20.912,88 655.805,29 - 20,81
TOTALI 3.8920.550,09 848 772,79 2.973. 680,09 +5.820.79

I
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Tra | residui attivi, relativi agli anni precedenti al 2014, accertati a fine esercizio per complessivi
€ 2.979.680,09, rappresentano ancora una componente importante i crediti per fitti e rette,
inscritti in bilancio per complessivi € 2.223.801,34, composti come segue:

- € 145.611,60 relativi alla Soc. F.K. Terapia;
- € 337.691,48 refativi alla Soc. LK.T.;
- € 185.144,03 relativi alla Soc. San Antonio Analisi e Fisioterapis;
- € 7591790 Soc. Tetragono;
€ 46.732 21 Istituto Superiore di Formazione;
- £ 247.285,01 relativi alla Soc. 1GER;
- € 22,255,61 relativi all'azienda ospedaliera 5. Giovanni-Addolorata:
- € 22.670,29 relativi alla Coop. Sociale 5. Michele;
- € 82.540,26 relativi ad altri canoni di locazione;
€ 296.730,81 riguardanti | contributi rette dovuti dai Municipi di Roma per gli ospiti della
Casa di Riposo e della R.5.A;
€ 391.036,00 riguardanti la guota sanitaria dovuta dalla ASL RMC per il servizio di
assistenza agli ospiti della RSA;
- £ 370.186,14 relativi a rette degli ospiti sia della Casa di Riposo che della R5.A.

Dei sopra indicati crediti, dovra essere realizzata un'attenta analisi, anche attraverso Fintervento
dei legali ai quali sono affidati gli incarichi di recupera degli stessi, al fine di individuarne |'effettive
grado di realizzazione trattandosi, per la gran parte, di crediti risalenti a diversi anni precedenti.
Dall'esito dell'analisi, qualora fosse negativa fa possibilita di un effettivo recupero, scaturira come
risvolto la rettifica del risultato di amministrazione (avanzo) che risulterd, in tal caso,
notevolmente ridimensionato.

Ulteriori € 216.247,65 si riferiscono a rimbaors! varl, mentre € 539.631,10 risultano ancora dal
pignoramento presso terzi, attuato a seguito al contenzioso ICl in corso con il Comune di Roma da

parte di Equitalia Gerit 5.p.A che ha permesso alla societd stessa d'incamerare le seguenti
SOmme:

+ della Boscolo Hotel 5.p.A.(gia Esedra Gestioni Alberghiere 5.r.l.) € 489.483,75 per canoni di
affitto e oneri accessori dovuti nel periodo maggio-agosto 2009;

« canonidi locazione giugno, luglio @ agosto Poste Italiane 5.p.A. € 34.761,45;

« somme disponibili su c/fc postale intestato IRSM, € 14.573,20;

¢ rimborso cartella n. 0972007038134 0359 [MAIL non dovuta £ 812,70:

E' bene precisare che, [Flstitute Romano di San Michele con l'impugnazione della cartella ICI
conseguente ai pignoramenti, ha ottenuto una sentenza favorevole emessa dalla C.T.P. di Roma -
5ez. 32, In conseguenza della quale | provvedimenti notificati da Equitalia Gerit 5.p.A. sono da
considerarsi nulli.
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Successivamente, [‘Istituto ha inoltrato ricorso in opposizione all’esecuzione avwerso IFatto di
pignoramento presso terzi, notificato in data 04.05,2009 alla Boscolo Hotel S.p.A. e, in seguitp, di
dovra procedere ad avviare il relativo provvedimento volto al recupero delle somme incamerate
impropriamente da Equitalia Gerit 5.p.A.

L'Istituto ha poi inoltrato domanda di sgravio della cartella di pagamento, la rideterminazione

delle somme iscritte, confermando la velonta di chiudere il contenzieso, ma ad oggi Roma
Capitale ancora non ha provveduto ad emettere il relativo atto.

B — RESIDUI PASSIVI

Lo sviluppo dei residui passivi nel corsa dell’es. 2014 & stato il seguente:

Cousale Rimasti da Pagati nel Rimasti da Differenzo
pogare al corso del 2014 | pogare af

. 01.03.2014 28.02.2015
Spese effettive ordinarie:
spese generali di
amministrazione, spese
generali di gestionae,
manutenzione, forniture, ecc, 1,893.738,58 i J04.839.82 1.138.184.07 - 50.714.69
Spese straordinarie 475.761,31 | 334.792 33 136.513,.15 - 4455&??
Movimento di capitali £.235.920,89 821.608,47 | 5414.312,42 1]
Partite di Giro 208 998,69 | 2463017 184.368,52 0
TOTALI 8.814.419,47 f 1.885.870.79 6.873.378,16 = 5517052

Tra | residul passivi, impegnati a fine esercizio per complessivi € 6.873.378,16, assume sempre
particolare rilevanza 'accantonamento, come movimento di capitali, di € 5.414.312,42 relativo al
reimpiego delle somme derivanti dalla vendita di una unitd immebiliare, avwenuta nel 2008,
vincolate attraverso la delibera n.173/2008.

Pertanto, risultano impegnate al Residui Passivo proveniente dal bilancio dell’esercizio finanziario
2008 le somme destinate a:

- sflavori ristrutturazione palazzina TOT! (dellb. n. 266,/12) £ 23323304
= lavori locali mensa Toti {delib. n. 373,/14) € B.016,50
- lavori rifacimento tratto rete fognaria (delib. n. 397/14) € 34,160,00

lavari bonifica area cantiere RSA (delib. 97/15) € 8.540,00
- progettazione e dir.lavori facciate Toti (delib. 93/15) 3 37 988 20
- lavori rifacimento facciate Chiesa (delib. 239/13 € 28.829,99
- lavori ristrutiurazione nuova portineria (delib, 352/14) £ 21.665.93
- somme da destinare lavori palazzina Toti (delib. n. 173/08) € 4,481,582 00
- somme da destinare ulteriori lavori comprens. (delib. n. 173/08) € 564.292,16
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La restante somma di € 1.459.065,74 & composta per € 575.270,96 per accantonamento imposte

ICI & IRES, per la restante parte, pari a € B83.794,78, da residui passivi relativi alla gestione
ordinaria di cui € 407.878,49 per fatture relative al servizio mensa & € 184.368,52 per somme
accantonate tra le partite di giro relative a depositi cauzionali e a somme per finanziamenti da

utilizzare.

| dati del bilancio di competenza

LA GESTIONE DELLA COMPETENZA

A —ENTRATA

Lo sviluppo delle entrate di competenza dell' esercizio 2014 & stato il seguente:;

| cousale Previsione di Accertati @l | Riscossi al Rimasti da riscuotere
bilancio assestato | 31.12.2014 Z8.02. 2015 al 28,02 2015
Entrate effettive
ardinarie: fitti, retta
e partite diverse 7404.165.43 | 6.729.036.24 | 551580788 1213128 26
Entrate straordinarie 1.016.000,00 13.656,10 13.656,10 0
Movimento di capitali Q a (1] Q
Partite di Giro 1.535.601,93 | 1.124.505,33 | 1.103.68537 20.818.956
TOTALI 995576736 | 786719767 | 6.633.24945 1.233.94822
B - USCITA
Lo sviluppo delle uscite di competenza dell'esercizio 2014 & stato il seguente:
cousale Previsione di Impegnatl al Pogati al | Rimasti du pogare
bilencio assestato | 31.12.2014 28.02. 2015 ! al 28.02.2015

spese effettive |
ordinaria: spece
generali di
amministrazione,
spese generali di
gaestione,
manutenzione,

forniture, ect. 7.648.417,74 | 6.977.044,29 | 5.837.754,58 1.139.289,71 |
Spese straordinarie 1.875.000,00 3.867,81 3.867,81 B
Movimento di capitali ¥) 1] 4] 7]
Partite di Giro 1.535.601,93 | 1.124.50533 | 1.075.700,68 48.804,65
TOTALI I11.058.018,67 810541743 6.917.323,07 1.188.094.36
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Il bilarcio di previsione dell’esercizio 2014, assestato, presenta I"ammontare di entrate accertate
al titolo 1* “Entrote effettive”, corrispondente alle attivitd ordinarie, al netto del movimento di
capitali e delle partite di giro, pari ad € 6.742.652,34.

L'ammaontare di uscita impegnate al titalo |* “Uscite effettive” corrispondente alle spese ordinarie,
al netto del movimento di capitali e delle partite di giro, & pari a € 6.980.912,10 con un disavanzo
nella gestione di competenza di € 238.219,76.

| movimenti fondamentali registrati nel corso dell'asercizio 2014 sono stati:

- la cancellazione dei residul passivi perenti per complessivi € 55.170,52 {delib, 125/15);
- maggion accertamenti di residul attivi per complessivi € 5.920,79;

Uiteriori variazioni degli elementi attivi e passivi di competenza dell'anno, intervenute nel corso
del 2014 ed accertate a fine esercizio rispetto a guante stabilito con il bilancio di previsione sono
state:

1. nella parte “Entrate Effettive” si & verificato:
a) un minore realizzo per € 675.129,19
€ 309.518,14 per fitti da privati a seguito della risoluzione dei contratti di

locazione relativi a locali del comprensorio istituzionale per i quali era in
corso 'azione di sfratto per morosita;

€ 19866270 per rette da Casa di Riposo e RSA dovuto sia
al'avvicendamento degh ospiti della struttura, sia al blocco delle
ammissioni per meta anno;

- E66.948,35 per minori rimborsi vari;

b) minori entrate straordinarie per € 1.002.343,30

2. nella parte “Uscite Effettive” si & verificata:

a) una minore spesa di € 671.373,45 come di seguito evidenziata

- spese patrimoniali € 64.718,10
- spese per persle amm.vo € 178.500. 40
- spese varie di amministrazione £ 120.840,25
- mobili, attrezzi e serv. inform. £ 21.475,59
- spese per pers.le Casa di Riposo £ 55.455,11

i
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- spese vitto assistiti e aventi diritto € 03.264,11
- spese illuminazione e riscaldamento Tati 13 21.215,65
- spese corredo, lavanderia e pulizia locall [ 3 14.893,45
- spese varie per la Casa di Riposo £ 34.507,03
- spese per pers.ie R.5.A, £ 22.654,15
- spese varie per la R.5.A. £ 43.750,61

b} minori spese straordinarie per € 1.871.132,19

c) il fondo di riserva per € 132.334,75 non & stato utilizzato

Mel Titolo Il — Mevimento di Capitali - competenza - nel corse dell’esercizio, non si & registrato
alcun movimento.

Il Titalo 11l — Partite di Giro — parte Entrata e parte Uscita pareggia per 'importo di € 1.124.505,33.

Analisi del risultato della gestione di cassa

Il quadro riassuntivo della gestione di cassa per I'esercizie finanziarie 2014 (01.01.2014-
28.02.2015) trasmesso dal Tesoriere dellEnte Banca di Credito Cooperativo di Roma evidenzia un
avanzo di cassa a fine esercizio 2014 + € 4.949.688,80.

Il risultato di cassa & in lieve flessione rispetto al precedente esercizio finanziario e cio & dovuto al
mancato incasso nel corso dell’esercizio 2014 delle fatture registrate tra | crediti sanitari
attraverso ['accordo sottoscritto con la Regione Lazio.

Alla data di chiusura del bilancio rimangono ancora da incassare crediti relativi alla gestione delle
fatture registrate nel corso dell’esercizio 2014 per € 929.550,80 per rette 2013 e 2014 e
€ 273.570,69 per fittl. L'incasso dei fitti ¢ stato regolarmente registrato nel corso del mese si
maggio 2015, mentre le rette sono state incassate nel mese di glugno 2015.

Il ritardo degli incassi delle fatture relative alle retta RSA sopra indicati @ scaturito dalla
problematica riscontrata con la Asl in fase di definizione del livella di accreditamento definitive
per F'lstituto.

Infatti, pur prestando il nostro Istituto un livello assistenziale riscontrabile nella fascia A [alta),
avendo ospiti classificatl tali dalla stessa struttura sanitaria di riferimento che certifica il livello
assistenziale necessario, il decreto di accreditamento definitive per la RSA TOTI certifica un livello
prestazionale di fascia B {bassa).
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Cio ha comportato scambi di corrispondenza e ritardi nella liquidazione delle fatture
regolarmente emesse dall'Ente sulla base dei livelli assistenziali necessari assegnati dalla stessa
ASL RMC agl ospiti presenti in struttura. La struttura sanitaria ha comungue prowveduto a
liquidare le prestazioni rese dall'lstituto calcolandole tutte di livello B, Cib sta comportando minori
introiti per 'istituto a fronte di un servizio assistenziale puntualmente prestato.

Per questo, con nota prot. n. 4237/2015 [llstituto, al fine di revisionare il decreto di
accreditamento, ha inoltrato domanda di autorizzazione all'acereditamento per il mantenimento
Ain ottemperanza alla L.R. 3/2010 e al Decreto Commissariale Attuative n, U000/ 2010,

Rimangono inoltre da incassare complessivi € 380.221,06 relativi alla fatturazione delle rette di
assistenza per gli ospiti della Casa di Riposo e della RS.A. per gli annl 2013 & 2014 a Roma
Capitale,

La gestione a regime dei crediti sanitari consentira il ripristine In cassa dell'importe di
€ 5.414.312,42 inscritto tra | residui passivi guale stanziamento da destinare alla ristrutturazione
della palazzina Totl e del comprenszorio istituzionale.

Il risultato di cassa positive infatti & stato realizeato, in guesti anni, con la vendita della porzione
immaobiliare di Piazza Montecitorio, avwenuta nel 2008, che ha generato un introito di complessivi
€ 9.600.000,00 e che ad oggi non & stato ancora completamente reinvestito,

Le somme provenienti dall’alienarione sono state utilizzate, a partire dallo stesso esercizio
finanziario 2008 per € 2.785.000,00 per l'estinzione di un mutuo chirografario acceso per la
ristrutturazione di una palazzina del comprensorio istituzionale.

Successivamente, I'utilizzo ha riguardato:

- per € 150.842,15 per lavori di pavimentazione di parte del piazzale sito nel
comprensorie istituzionale;

- per € 38.400,00 per |a sostituzione del montalettighe/ascensore della palazzina Toti nel
comprensorio istituzionale sede dell’attivita di assistenza;

- per € 16.835,17 per la relazione geologica (€ 3.025,00) e la messa in sicurezza dell'area
cantiere R5A in costruzione (€ 13.810,17);

- per€9.571,01 per spese lavori di bonifica area cantiere R5A;

- per€262.525,36 per |* e II° SAL lavori ristrutturazione palazzina TOTI;

- per € 91.244,42 per spese Progettazione, Direzione Lavori @ Coordinamento lavori
ristrutturazione palazzina TOTI;

- per €9.661,00 per spese varie affidamento appalto ristrutturazione palazzina TOTI;

- per € 340.661,28 per lavori rifacimento tetto Chiesa;

- per € 71.640,22 per spese Progettazione, Direzione Lavori e Coordinamento lavori
tetto Chiasa;

- per€21.350,00 per lavori messa in sicurezza cornicioni palazzina Giuliani;

- per€225.843,73 per 3° 5AL e Conto Finale lavori ristrutturazione palazzina TOTI;

- per € 48.714,39 per spese Progettazione, Direzione Lavori e Coordinamento lavori
ristrutturazione palazzina TOTI;



ISTITUTO ROMAMND DI SAN MICHELE

- per€30,101,43 per lavori ristrutturazione e messa in sicurezza locali Portineria
- per € 64.397.84 per adeguamento bagni palazzina TOTI;
- per € 1B.899 58 per lavori palazzina TOTE;

Le rimanenti somme oggi ammontanti a € 5.414.312, 42 sono ancora vincolate attraverso la

delibera n.173/2008 e risultano impegnate al Residul Passive proveniente dal bilancio
dell’esercizio finanziario 2008 e destinate come di seguito:

[ - s/lavori ristrutturazione palazzina TOTI € 233.233,04
- lavori rifacimento tetto Chiesa € 28.829,99
- laveri ristrutturaziong nuova portineria £ 22.669,93
- lavori locali mensa Toti € 8.016,50
- lavori rifacimento tratto rete fognaria € 34.160,00 |
- |avori bonifica area cantiere RSA £ 8.540,00
- progettazione e dir.lavori facciate Toti € 32.988 80
- somme da destinare ulteriori lavori TOTI £ 4.481.582,00
- samme da destinare ulteriori lavori comprensorio £ 564.292,16

gueste ultime due vocl sono in attesa di essere utilizzate per la realizzazione di altri progetti di
ristrutturazione e adeguamento della struttura di assistenza.

il contenzieso fiscale dell’Istituto

Contenzioso ICI per gli anni 1999, 2000, 2001 & 2002

Mel corse del 2004 il Comune di Roma ha notificato all'lstitute quattro awwisi di accertamento
relativi all'imposta comunale suglh immobili (IC1) per gl anni tra 1| 1999 e il 2002, per l'importo
complessive pari a circa Eure 645 mila, inclusi sanzioni e interessi. U'lstituto ha presentato ricorso
avverso presso [a Commissione tributaria provinciale (CTP) e in appello presso la Commissione
tributaria regionale ({CTR), con esito negative per l'lstituto, che ha infine presentato ricorso presso
la Suprema Corte di Cassazione che ha emesso, nel 2012, la sentenza n. 3365/2012 di rigetto del
ricorso proposto dall’lstituto.

In merito alla cartella di pagamento per ICI 1999-2002 notificata In data 02/03/2005 e
allintimazione di pagamento notificata in data 29/07/2008 afferente gl avvisi di accertamento ICI
1999-2002 sopra menzionati, si precisa che, a seguito del ricorso alla CTR di Roma, depositato in
data 11/09/2008 e all'udienza di trattazione del 26/05/2009, & stata emessa la sentenza n.
281/32/09, con la guale la CTP di Roma — Sez. 32*, ha accolto il ricorso dell’lstituto, annullando
I"atto impugnato.
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Avverso la suddetta sentenza il Comune di Roma presentava ricorso in appello. In data
21/01/2010 veniva depositata comparsa di costituzione e con sentenza n. 194/37/12 la CTR di
Roma, sez. 37", a conferma della sentenza opposta, annullava I'atto opposto.

In data 22/11/2013 veniva depositata presso il Concessionario istanza, assunta con prot.
n. 763231, di cancellazione del debito iscritte al ruolo a seguito della sentenza n. 194/37/12 della
CTR di Roma —sez. 377,

Al fine di concludere il contenzioso sopra descritto, I'lstituto ha inoltrato domanda di sgravio della
cartella di pagamento, la rideterminazione delle somme iscritte, confermando la volonta di
chiudere il contenzioso, ma ad oggi Roma Capitale ancora non ha provveduto ad emettere il
relativo atto,

Contenzioso (C] per glf gnni 2009, 2010 e 2011

Nel corso dell'esercizio 2014 sono pervenuti all'lstituto tre avvisi di accertamento ICI per gli anni
tra il 2009 ¢ i1 2011, per complessivi € 3.755.283,76 inclusi sanzioni e interessi,

L'Istituto, con delibera n. 223 del 29 maggio 2014 avendo riscontrate l'infondatezza e I'erroneita
degli awvvisi pervenuti, ha dato mandate al consulente fiscale di fiducia di inoltrare apposito
ricorso, promosso con contestuale richiesta di sospensione alla CTP di Roma, agli atti dell’Istitute
con prot n. 6185/2014 del 25 luglic 2014,

Allo stato attuale si é in attesa della fissazione dell'udienza.

Gli organi amministrativi dell'Istituto, supportati dal parere del consulente fiscale incaricato,
tenuto conto che, allo stato attuale, non vi & stato riscontro in merito al ricorso presentato e che
le dinamiche del contenzioso sono tali da non poter permettere alcun gludizio in merito se non
sulla fondatezza del ricorso presentato, hanne pertanto ritenuto opportunc di non effettuare
alcuno stanziamento in bilancio.

Stato dei Capitali

Mello Stato dei Capitali si evidenzla un valore attuale delle attivita nette patrimoniali di
€ 40.933.879,95 decrementato, rispetto all'esercizio 2014, dellimporto di € 157.464,59 derivante
dal risultato del conto economico.

Di altro non c'é molto da rilevare se non le consuete rettifiche intercorse durante I'anno al valare
dei "mobili, attrezzi ed arredi” sulla base sia di quanto rinnovato sia delle gquote di ammortamento
applicate con i criteri di legge.

Il valore Indicato degli "oggetti preziosi e d'arte” & stato riconfermato, in gquanto non & ancora
stata effettuata una rivalutazione di tutti i beni preziosi e d'arte di proprieta dell’Ente.

Il principio contabile di riferimento secondo Il quale I'lstituto valorizza gli immobili & Fimpanibile
ai fini ICI determinato secondo le indicazioni della Legge 413/91 che specifica anche il criterio di
applicazione delle rendite catastali degli immobili collocati in prossimita dei centri storici {art. 11).
Tale principio interpreta quanto previsto dal regolamento di contability annesso al Regio Decreta
n. 99 del 1891 da adottarst per la redazione dal Conto Consuntive delle IPAR.
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Riflessioni sulle attivita istituzionali delle IPAB & dell'ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Vi & un'evidente reciprocita di interessi tra le politiche sociali del Municipio VIIl da una parte e
I"identita ed il ruale dell'lPAB S. Michele dall'altra.

In verita di questa reciprocita di interessi, almenc nella realtd territoriale, ¢’& un riconoscimento
debole, incerto. L'IPAB 5. Michele sembra ancora vivere una condizione di isolamento, di
autarchia e le oggettive difficolta a mettere a frutto il proprio patrimonio e farlo dialogare con il
territorio ed i suoi bisogni, per innovare le attivita, & migliorare la qualita dei servizi, stanno li a
dimostrario.

Lisolamento delle IPAB, in generale, evidenzia un vecchio problema legato all’assenza di una
progettazione dei servizi sociali cittadini, da parte degli Enti Locali che sia di stimolo per le IPAE
stesse. Le |[PAB non sono riconosciute con un ruolo autenticamente pubblico per via degli
elementi privatistici che connotano gueste istituzioni, cosi particolari e divenute spesso per un
concorso di causa, cosl poco trasparenti.

Tra le IPAB attive ve ne sono alcune che hanno in piedi un'attivita assistenziale assolutamente
minimale rispetto allentita del proprio patrimonio immaobiliare (vedi ad es. IRSM) che invece,
potrebbe sviluppare attraverso il recupero di strutture esistenti, un continuum socio-sanitario-
assistenziale (aumento dei posti letto in RSA, Hospice, Centro diurno, Pollambulatorio, servizi
domiciliari nell’area della senescenza etc.), per rilanciare llstituto, all'interno di una politica
sistemica non secondaria all'attivitd sottostante il plano regolatore sociale del Comune di Roma e
la rate di solidarieta del VI Municipio, tendenzialmente finalizzata alla ricerca di strutture che
ampliano I'offerta di Welfare sociale.

Le IPAB sostanzialmente dovrebbero uscire dalla autarchia e portare a maggiore frutto la loro
autonomia funzionale, e la finalitad pubblica, creando una forte sinergla con | servizi socio-sanitarl
territoriali, partendo dalla necessita generale che il conseguimento dell'interesse pubblico pub
avvenire anche attraverso strumenti privatistici. In questo conteste il ruolo pubblico dell’Ente
Locale o della Regione oltre quellc di assicurare in modo diretto, con servizi propri, |a
soddisfazione di bisogni primari di assistenza e pravenzione, é quello di stimolare, coordinare, ed
integrare ancora di pia, le risorse di altri soggetti di natura privata ma con finalita di interesse
pubblico {IPAB), senza retorica e alcun miserabilismo, che possono & che vogliono concorrere a
rafforzare la rete di risposte, ai bisogni di socialita, di assistenza, e di emarginazione.

Per questo si pud discutere se sia pid o meno positiva la tendenza ad un riconoscimento della
natura privata delle IPAB, ma resta essenziale che la finalita socio-assistenziale pubblica, che &
costitutiva delle IPAB, deve tradursi in una reale compartecipazione con 'agire sociale delle altre
istituzioni pubbliche ¢ con il Comune in primo luogo.

C'é bisogno di stabilire un “codice di comportamento” per gli amministratori delle IPAB affinché
sia percepito con forza il ruclo delicato ed importante che essi svolgono. C'é bisogno che Comune
e Regione delineino ancora di pid un programma chiaro degli indirizzi di politica sociale su cui
possono intervenire le IPAB. C'é poi bisogno di valutare I'utilizze delle risorse patrimoniali
disponibili in relazione alle problematiche pil urgenti della citta; c’'e bisogno per promuovere
questo circolo virtuoso di riunire le IPAB cittadine per alcuni oblettivi quali:
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+ Definire specifici accordi di programma per lo sviluppo di azioni individuate dalle
IPAB e dalle Regione e Comune, aperta alla compartecipazione di altre istituzioni
che operano in specifici aree di competenza (anziani, minerl, handicap, etc);

* Individuare delle risorse patrimoniali disponibili e lore adeguate e coordinato
utilizzo, in relazione alle problematiche pid rilevanti della citta:

=« Promuovere studi e ricerche finalizzate alla formazione del personale delle IPAE che
agisce sul territorio;

s Sviluppare un piano programmatico di lavori delle IPAB nel rispetto delle priorita
del plano socio sanitario regionale;

# Sostenere specifici accordi di programmi volti alla riorganizzazione e riqualificazione
dei servizi delle IPAR con il coimvolgimento diretto delle ASL territoriali;

» Elaborare le ipotesi di convenzione con e IPAB e gli ospedali per la dispenibilita di
posti, efo la riserva per i soggetti piu deboli a carico dei servizi sociali di Roma.

Le IPAB con il loro patrimonio immobiliare, insieme al terzo settore, con il quale condividono
I'assenza di lucro nell’esercizio delle attivitd di servizi alla persona, devono avere una legislazione
fiscale differenziata, che ne consenta lo sviluppo & la presenza nel welfare, nel quadro delle
garanzie di universalita dei diritti alle prestazioni di assistenza. 5i intende pertanto ribadire che
I'unica strada percorriblle per un riording delle IPAB | & quella di assegnare ad esse una "veste
ordinamentale” nuova @ moderna, in grado di esaltarne I'autonomia e la capacith gestionale, di
renderle pari agli altri soggetti privati operativi nell’assistenza e, nel contempao, non disperdere la
loro valenza di soggetti di pubblica utilita, in modo che nel confronto vi sia la possibilita di
concorrere alla gestione di servizi di assistenza alla persona sempre pili complessi.

In questo modo le IPAB e |a nostra in particolare, verranno verosimilmente chiamate a
confermare non solo il loro impegno net settori di tradizionale competenza, ma caricate di nuevi
impegni ¢ di nuove incombenze del sociale territoriale. Pertanto, Vutilizze del patrimonio
dell’lstituto Remano di San Michele, in armonia cen gli Enti Locall, il Municipio, Ia Regione la ASL
di riferimento e le altre IPAB, puo portare alla creazione di presidi ad utenza differenziata con
precise & specifiche responsabilita in tema di servizi socio-sanitari, facendo anche riferimento
al'integrazione dell’assistenza domiciliare .

In considerazione della marcia rapida e forzata dell'invecchiamento della popolazione, |'lstituto
vuole impegnarsi in una risposta tutelare e differenziata, attraverso interventi integrati e
continuativi in un sistema di "assistenza e sanita” connesso al territorio.

La possibili risposte in cul si potrebbe inserire I'lstitute Remano di San Michele sono:

1) Potenziamento del servizio di trasporto per accompagnamento a visite mediche dei
soggetti anziani e/o disabili e ad ogni altro tipo di spostamento.
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2)

3

5)

6)

7)

8)
g)

Potenziamento assistenza domiciliare, sperimentando:

a) Servizi di assistenza leggera per la spesa, per |l disbrige di pratiche, per la
preparazione dei pasti, per l'acquisto di farmaci;

b) Servizi di assistenza domiciliare di tipe specialistico per malati oncalogici, malati di
Alzheimer, demenze correlate, anziani non autosufficienti, disabili;

€} Residenze di sollievo in cui ospitare I'anziano con patologie gravi al momento o il
disabile in crisi /o persone con disagio psichico (max 30 giorni):

Potenziamento ed Integrazione di assistenza di anziani con PAlzheimer grave.
Lincidere della malattia verso stati pid gravi rende insufficiente il centre/i diurni
Alzheimer, facendo emergere la necessith di una sua integrazione con risarse di tipo
domiciliare o nei casi pid gravi di strutture di tipo residenziale per brevi periodi;
Potenziamento degli strumenti di informazione e comunicazione per i pil giovani; si
tratta di informazioni sulle agevolazioni, e su come integrare le fruizioni minime e
quelle sociali con contributi a cul possono avere diritto o ancora su come essere aiutati
in caso di sfratto o di contenziosi vari;

Ospitalita per coppie di anziani e/o famiglie pid giovani, liberandol dai divers! centri di
accoglienza per ritrovarsi, mettendo a frutto tutte le risorse disponibili;

Misure di sostegno per persone tra i 60/70 anni, con problematiche di disagio sociale
grave ed anche soggetti che hanno condotte una vita regolare fatta di lavoro e di casa
ma che per una serie di incidenti sociali [licenziamenti, sfratti, separazioni, ete) si
ritrovanc senza pit nulla. La permanenza ad esempic in case di accoglienza dovrebbe
essere di breve o medio periedo ma al momento | fondi di aiuto al reddito sono
sempre piu scarsi nel Municipio VII;

Attivazione all'interno della IPAB di uno sportelio di tutela legale che accolga anziani
del Municipio per consulenze su invalidita, amministratore di sostegno, condominia,
sfratti, etc.;

Corsi informativi sull’invecchiamento attivo e sulla prevenzione delle malattie senili;
Promozione dell’attivita fisica tra gli anziani:

10} Artivita di socializzazione aperte ai giovani anche agli anziani fragili.

Pertanto e di conseguenza;

al

| servizi sociosanitari del Municipio VIl possono essere sempre pid integrati all’area
dell'lstitute Romane di San Michele, mettendo in relazione aiuti diversi tra loro quali la
semi-residenzialita o residenzialita temporanea, trasporti, assistenza di base e
professionale, acquisto di medicine, disbrigo di pratiche quotidiane, iniziative di
socializzazione con attenzione particolare alla popolazione pid fragile e vulnerabile;
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b] Lintegrazione tra sociale e sanitario nell'lstituto Romano di San Michele dovrebbe
porsi I'obiettivo di evitare I'assistenza istituzionalizzata accompagnando le attivitd e i
servizi verso risposte pio integrate sul territorio; il livello di qualificazione professionale
degli operatori (055 in particolare) si dovrebbe concentrare in tipologie di intervento
pil specialistiche e di particolare fragilitd nell'affrontare il relative mercato di bisognl
sociali;

€) Llstituto Romanoe di San Michele dovrebbe pensare e realizzare con "aluto del
Municipio, servizi sempre pid flessibili, rispondenti al bisogno di una popolazione
anziana in crescita attraverso comunita di coabitazione (pid piccole e somiglianti a
nuclei familiari con servizi in comune, senza troppi vincoli burocratici-amministrativi}. Il
servizio dovrebbe essere affiancato da interventi di assistenza domiciliare in particolari
maomenti della giornata;

d] Llstituto Romano di San Michele con I'aiuto del Comune e della Regione dovrebbe
investire in iniziative di co-housing efo appartamenti autogestiti dove piccoli gruppi di
anziani sviluppano situazioni di convivenza conducendo una vita autonoma con una
supervisione ed accompagnamento leggero da parte degli operatori teso all'ascolio ed
2l supporto in caso di bisogno;

e) La Regione dovrebbe pensare ad accelerare ed implementare la cartella sociale
informatizzata degli utenti ospiti nelle diverse IPAB in modo da realizzare un'azione di
sistema sociale informatizzato con scambio di infoermazioni delle IPAB nell'area dealla
IEMESCENIA.

Un'ultima considerazione si basa sul presupposto che le osservazioni, non vogliono essere una
soluzione preconfezionata del problema delllstituto Romano di San Michele, bensi una
metodologia per assemblare | singoli "elementi®, ed ottenere cosi un criterio per rilanciare
I'lstitute.

Di conseguenza gli spunti di riflessione abbozzati, non devono essere letti come regole da seguire
rigorosamente , ma utilizzate in generale, per un approccio globale alla progettazione di sistemi
pil complessi legati all'assistanza che possono offrire le IPAB della nostra Regione.

Da segnalare per ultimo, che si @ esclusa volontariamente il servizio per immigrati che potrebbe
entrare nel sistema di accoglienza romano, attraverso la realizzazione di iniziative di formazione e
di inserimento lavorativo, Tuttavia & da ricordare che, ad esempio, la stessa collocazione
geografica dell’lstituto nel centro delle citta, potrebbe essere considerata un elemento in pil per
favarire "l'integrazione” di immigrati con i nostri giovani.

Llstituto Romano di 5an Michale, che gia ospita in uno spazio delimitato un centro di seconda
accoglienza, ha comunque le dimensioni necessarie con opportune ristrutturazioni, per fornire
alloggio, una scuola di arti @ mestieri, pasti ed assistenza sanitaria per centinaia di persone,
assicurando al contempo le necessarie condizioni di sicurezza,
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MNell'area della senescenza I'lstituto, in considerazione di un orizzonte temporale di medio-lungo
periodo, ha pensato alla crescita e alla differenziazione dei posti letto, per aprirsi alla questione
delle lungodegenze e delle malattie cronico-degenerative che, com'é noto, interessana in farga
parte proprio la popolazione pil anziana, con inclusione di questi segmenti nel target delle RSA.

51 & ritenuto particolarmente utile avviare dei tavoll di concertazione con i servizi territoriali, per
favorire una riflessione ad ampio raggio anche sulle future residenze, da affrontare secendo
diverse prospettive: medico sanitaria, psico-sociale, etico normativa e in definitiva antropologica,
sia zul versante della persona interessata che sul versante pubblico, perché nell'invecchiamento di
oggl, imteragiscono dinamiche anche indipendentl dall’eta, dove il llvello di dipendenza sociale sta
diventando per le politiche sociali, il parametro di riferimento per prevedere e calcolare il tipo di
risorse di cul Fanziano avrd bisogno per un certo periodo di tempa.

L'anzianita in queste possibill strutture non si dentifica tanto con P'etd, ma con il livello di
autonomia seciale che misura contestualmente in che modo il soggette anziano & in grado di
prendersi cura di se e di affrontare e risolvere | problemi attraverso la consistenza della rete
sociale in cul & inserito.

Diviene allora necessario ripensare come gia descritto, ai servizi di assistenza istituzionali delle
IPAB nell'area della senescenza, attraverse una rete che non fermi I'anziano in alcuni suoi nodi, e
che si assuma non solo la cura della malattie, ma l'intera storia dell’'vomo vecchio in situazione di
bizogno, accompagnandolo progressivamente con servizi adeguati alle sue specifiche necessita
senza proporre soltanto soluzioni fatte di punti terminali senza uscita come le tradizionali case di
riposo.

Tra la casa di riposo e l'assistenza resa a domicilio dell'anziano, deve essere mantenuto un
equilibrio flessibile, dimensionato all'espressione dei bisogni del soggetto e della comunita del
guartiere tale da mantenere, come tra vasi comunicanti, un flusso continuo di spostamento tra
F'una e I'altra soluzione, Occorre quindi che il ns modello "casa di riposo™ nan comporti rigidita da
costringere il soggetto anziano in una risposta obbligata ed irreversibile, ma piuttosto che il
servizio si adegui alle necessita di quel determinato soggetto in quel determinato momentao, e che
la qualita della risposta sia socialmente accettabile.

La nostra Casa di Riposo potrebbe evolvere strutturalmente verso il sistema “residenza”, con spazi
abitativi dove possono essere accolti contemporaneamente ospiti permanenti, persone rimaste
sole e povere, segnalate dai servizi sociali e, che potranno trascorrere tutto il resto della propria
vita in quell’ambiente. Ma si pensa anche ad ospiti anziani per periodi predeterminati, vale a dire
persone, che avendo ancora dei supporti famigliarl, potranno risiedere nella struttura alcune
settimane o mesi, per venire incontro a specifiche esigenze dell'anziano, dei parenti o per
alleggerire il carico assistenziale della famiglia; od ancora semplici ospiti diurni segnalati dal
territorio, che potranno vivere nella casa di accoglienza le ore in cui i famigliari sono assenti per
lavoro.

Cuesto modello di residenza per anziani completamente operante in una realtd municipale efo
circoscrizionale ma non necessariamente, consentirebbe fitti scambi fra la vita della comunita
locale e quello della caza che accoglie gl anziani. La situazione ottimale sarebbe quella di disporre
di una residenza IPAB per ogni comunita locale sul territorio di Roma, una casa che accolga
contemporaneamente ospiti anziani, stabili e temporanei, ospiti diurni e occasionali, che possano
esserg coinvolti nella stessa vita di quartiere per I'aluto e/o [a segnalazione di altri anziani
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In altre parole la presenza della residenza per anziani, deve essere dettata da criteri owviamente di
necessita, di provenienza municipale, di durata il piu possibile provvisoria ma graduata sui bisogni
reali della singola persona, perché il livello etico della risposta assistenziale non sia al di sotto della
sensibilita umana.

L'ambizione & quella di creare presso le strutture residenziali per anziani, una comunita solidale
ed attenta per favorire la diffusione di un welfare comunitario che stabilisca legami, con e fra
cittadini & supporti nei limiti delle proprie risorse gli interventi previsti dalle Istituzioni, L'obiettivo
e guello di organizzare una rete di buon vicinato funzionante durante tutto I'arco dell’anno ed in
grado di attivarsi ogni qualvolta si verifiching situazioni di emergenza a partire dai casi segnalati
dal Municipio di riferimento

Per I'ospitalita diurna e temporanea la direttiva tecnico-metodelogica di riferimente prenderebbe
le distanze da una concezione strettamente diagnostica e si convertirebbe in una nuova
opportunita formativa, che coinvolga il soggetto in modo attivo. Cosi si potrebbe pensare a una
rivalutazione dell'inserimento e/o reinserimento sociale dell’anziano sia rispetto alla famiglia che
@ una pil vasta rete soclale.

Il progetto globale oltre a realizzarsi in modo integrato sul territorio per il coinvolgimento degli
attori istituzionali e delle organizzazioni di volontariato, potrebbe fornire una fotografia degli
effettivi livelli di rischio della popolazione anziana fragile ¢ contermporaneamente |, oltre a
monitorare le situazionl di rischio presenti, attiverebbe una campagna di sensibllizzazione p/o i
servizi sociali territoriali trasversale del buon vicinato, condizione necessaria alla prevenzione di
situazionl di emergenza sociale.

Attivita sodali e istituzionali nell’'anno 2014

Qui di seguite elenchiamo le assocazioni che hanno contribuite alla socializzazione istituzionale
dei nostri ospiti della Casa di Riposo @ della R.5.A. per |l 2014:

e visite ad anziani allettati, supporto accompagno, organizzazione feste e ricorrenze
compleanni anziani — comunita di Sant'Egidio;

= visite ad anziani allettati, supportc accompagno, organizzazione feste e ricorrenze
compleanni anziani — parrocchia di Santa Calla;

o  sostegno nelle ricorrenze Matale e Pasqua = Croce Rossa ltaliana:

= visite ad anziani soli, supporto accompagno, organizzazione feste parrocchiall — Legione di
Maria;

¢ progetto professionale a tema per gl ospitl (parole della memoria, musicoterapica,
laboratoric per la stimolazione psico-sensoriale e/o riattivazione psico-motoria -
Associaziona Missionarie Laiche per il terzo mande;

* pruppo musicale per feste di compleanno e ludico ricreative = ANTEAS;

s proiezioni film — Centro Anziani San Michele;

* Supporto accompagno, organizrazione feste e visite agli anziani allettati - Caritas

[
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La celebrazione della festivita del Santo Patrono dell'lstituto — il 29 settembre 2014 — & di altre
feste comandate, ha incontrato, come di consuete, grande soddisfazione di tutti gli ospiti
dellistituto anche in considerazione di un loro maggiore coinvolgimento nella gestione della feste
di precetto.

Anche nellattivita assistenziale, Ilstituto consapevole di ricercare il massimo equilibrio
nell'integrazione socio-sanitaria, ha mantenuto una certa flessibilita nei servizi alberghieri /
assistenziall / sanitari per tutti gli aspetti della vita della struttura rimuovende, per gquanto
possibile, le patclogie o incapacita funzionali sanitariamente intese.

Nell'articolazione dei turni e nell'organizzazione del lavoro il 2014 ha consentito al laveratare e
all'ospite anziane della C.d.R. e della RSA di-

* Assicurare la migliore media mensile del personale a disposizione, in termini di unita
lavorative;

& Garantire | riposi nelle festivita natalizie e pasquali al personale turnante;

= Garantire al personale turnante 15/20 giorni di ferie estive nel periodo desiderato;

s Garantire un supporte operativa generale nelle procedure di smistamento della
biancheria;

= Garantire un supporto operativo generale per accompagno esterno a visite specialistiche
e controlli sanitari;

= migliorare 'organizzazione del servizio mensa e delle diete;
migliorare ['Assistenza infermieristica nella programmazione di visite specialistiche e
controlli sanitari.

Nel settore dei servizi e, in modo particolare, nei servizi alla persona, si & garantito;
1. assistenza igienica e tutela ambientale:
2. servizi di pulizia nelle stanze e negl ambienti di transito delle strutture residenziali;
3. assistenza infermieristica hf12 in C.d.R. & h/24 in RSA:
4, segretariato sociale e servizio sociale per gli ospiti;

5. attivita interdisciplinari integrate di trattamento terapeutico riabilitative e di supporto
psico-sociale tra la fisioterapia e |a terapia cccupazionale;

Da segnalare che, all'aumento di patologie e problematiche collegate alla diminuzione di
autonomia della popolazione anziana residente, si e risposto in maniera sufficientemente
adeguata in termini di parametri assistenziali, garantendo un servizio assistenziale idoneo a
fronteggiare il costante aumento della “fragilit3” degli ospiti della struttura.
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Rispetto al requisiti organizzativi, |a scelta di esternalizzazione dei possibili servizi in questione,
puo essere presa in considerazione per il futuro, se vengono trasferiti a terzi formitori
professionali, interi settori strategici o singole aree di servizio, potendo ottenere costi minori ed
un aumento della qualita del servizio erogato.

Evidentemente nell'eventuale processo decisionale di scelta tra produzione interna e
esternalizzazione, entreranno necessariamente in gioco altri aspetti, ovwero la dimensione
strategico-organizzativa e la dimensione del contesto di riferimentao.

Lattivita istituzionale sublsce perd un freno alla sua possibile espansione dovuto alla mancata
disponibilita, sia di spazi da destinare agli scopi istituzionali, in quanto alcuni immobili sono ormai
da anni oggetto di occupazione abusiva da parte di famiglie con disagio cociale, sia di risorse
finanziarie che I'lstituto ricava proprio dall’'affitte delle proprietd immobiliari.

Fer sopperire a cid si sta instaurando con la Regione Latio un rapporto sinergice che aiuti |'lstituto
@ superare tali difficoltd e a recuperare l'intero patrimonio immobiliare del eomprensorio per
poterlo destinare alle attivita socio-assistenziali.

Il progetto prevede un finanziamento a favore dell’lstituto Romano di San Michele, le cui risorse
saranno reperite da finanziamenti regionali, statali e comunitari, finalizzato proprio al
raggiungimento dell’'obiettivo di riqualificazione dell'intera area di Piazzale A Tosti, sede
dell'iRSM, che portera ad un rilancio dell’assistenza con apertura al territorio e interventi anche in
campo sociale attraverso la realizzazione di interventl residenziali sociali a favore delle famiglie
con disagio economico nella cittd di Roma.

Le risorse che saranno destinate alle attivita del progetto sono finanziate dalla Delibara della
Regione Lazio n. 519 del 30 dicembre 2013,

Per guanto riguarda invece le attivita correnti, l'Istituto aderisce tutt'ora al sistema di convenzioni
CONSIF, avviata per Il momento per I'acquisto dei buoni pasto.

Dal mese di dicembre 2013, in conseguenza della riattivazione del Lotto 6 di convenzione per il
Lazic da parte della stessa CONSIP, listituto si avvale di tale servizio per 'acquisto dei buoni pasto
ottenendo vantaggi in termini economici e di semplificazione della procedura di acquisto.

Inoltre, a seguito dell'entrata in vigore della L. 136/2010 e s.m.i in materia di tracciabilith dei flussi
finanziari, & stata perfezionata la procedura per il corretto espletamento degli adempimenti
previsti dalla suddetta legge.

In merito all’applicazione delle disposizioni in materia di "Sviluppe economice, semplificazione,
competitivitd nonché in materia di processo civile” - Legge n.65/2009 e successivo regolamento
per la modifica del codice dell'amministrazione digitale, sono stati individuati gli strumenti
operativi necessari per consentire la pubblicazione degli atti sull’albo pretorio on-line sul sito web
dell’Ente ed attivata la procedura.
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ISTITUTO ROMAND DI SAN MICHELE

Conclusioni

In questi ultimi anni Ilstituto si @ dovuto confrontare con problematiche molto diverse tra loro,
condizionate anche da alcune difficoltd Incontrate nel recupero del proprio patrimonio
immobiliare.

5i & convinti che, la sempre maggiore centralith della condizione umana, astunta nella societa
centemporanea e in guella romana in particolare, a causa della sua dimensione guantitativa,
debba portare ad una nuova definizione del ruolo che Istituti, come il 5an Michele, possano e
debbano assumere sul territorio, al fine di individuare ambiti e direttive da assegnare alle IPAB in
maniera urgente nel settore pubblico.

E' auspicabile la continuitd dei servizi attualmente gestiti dall’lstituto Remano di 5an Michele e la
possibilita di assumere un ruolo di preduttore ed erogatore di eventuali ulteriorl servizi alla
persona anziana e/fo in difficolta sociale, nell’ambito e secondo le esigenze della programmazione
territoriale e in coerenza con i piani sociali comunali e regionali e | programmi di trasformazione
delle IPAE.

It DrriGFNTE DELL UFFCED BILANCIO

[ Do 500 ) (DrarT.ssa REBERTA VaLLi )




MODELLD [
ATL 20 Legge - an.72 Regolamento

Istituto Romano di San Michele

CONTO CONSUNTIVO
DELL’AMMINISTRAZIONE

Per ’esercizio 2014

AVVERTENZA

L.a materia del Conte Feomomico si desume, in cifre complesse, dai Titalf del comto Gnansiario del Tesoriere
relotivi alle entrate ¢ spese effettive, alle guali si aggiungono le sopravvenienze altive ¢ passive, per
dimostrare esattamente la differenza finale che ha subito il seguente State dei capitali in confronto di quelle

dell"anne antecedente,



CONTO ECONOMICO

delle rendite e spese delle sopravvenicnze attive ¢ passive dell'esercizio 2014

DESCRIZIONE DEI TITOLI

SOMME

PARZIALI

TOTALI

Rendite e Spese

Rendite come da *Conto Finanzigrio" - Parte | -

- Titolo 1® - Entrate Effettive

6.742. 692 34

6.742.692,34

Spese come da "Conto Finanziario® - Parte [1"

- Titolo 1* - Spese Effettive

6.980.912,10

6.980.912,10

238.219.75

Sopraveenienze ¢ Insussistenze

Supravverienze aitive

Per maggiore accertamento nei Residui Attivi

0.446.83

Per minore accertamento nel Residui Passivi

33.170,52

Per rentifica valori patrimoniali

Per rivalutazione e oggeni preziosi ¢ dane

Per trasformazioni patrimoniali

$21.608,47

Per nuovi benit diversi

45.551.09

934.776,91

Sopravvenienze passive

Per maggiore accertamento nei Residui Passivi

Per minore accertamento nei Residul Attivi

3.544.04

Per rimborse mutue chirografaro

Per consumo e deperimento beni diverst

28.869,23

Per rettifica valori patrimoniali (attivo p. 11)

§21.608,47

B54.021,74

Risultato economico in aumento (0 in diminuzione)

del seguente stato dei capitali

157 464,59




STATO DEI CAPITALI

AL PRINCIMO DELL'ESERCIZIO

ALLA FINE DELLUESERCIZIO

SOMME SOMME SOMME SOMME
Parziali Totali Parziali Totali
Parte Prima
Situazione Patrimoniale
Altiva
| - Fabbricaii 33.323.5200,10 34 14512857
2 - Cengi, livelli, canoni & lepati perpetui -
3 - Titoli di debite pubblico delio Stato . =
4 - Altn titoli di proprieth = =
3= Ol preziosi e dane IRS1,20 1851890
& - Mobili diversi 2306061 264 742 .47
11 - Capitali esistenti in cassa o in deposito
per trasformazioni patrimoniali 623501089 541431242
Attivo Fatrimoniale 39.812.353.50 30 R12.05536

Fassivo

1 - Bebiti ipotecari - Mufui

2= Censi, livelli, canoni ¢ logati pasaivi

AdTivo nedto patrimoniole

3981235350

39 32035 36

a ripnmrel

IDEI2.353.50

3983203536




STATO DEI CAPITALI

AL PRIMNCIPIC DELLESERCTZIO

ALLA FINE DELL'ESERCIEID

add ) 1 LUG, 2N3

EOMME SOMME SOMME SOMME
Paresali Tuali Parziali Todali
Riporto] 39.812,353,50 39,832,035 36
Athlvd iietto paivinoiale come preceds] 39.812.353,50 39.832.035,36
Parte Seconda
Situazione Amministrativa
Adtive |, Rimanenza in cissa 6, 1T 860,42 4,949 658,50
2, Residun attivi 3.920.520,09 421362831
10093 410,51 G a3 3100
Pussivo 1. Deficienza di cassa = z
2. Besithii passivi HAdd]94T 1,472 52
81441947 8061 472,52
(Awvanzo o disavanze Amministmativo) 13784 [ 04 110 844 59
Attivitd netta complal principio dell'eserc, 41.001.344, 54
Aurmento o Dimmuzone comto sconomico |57.464,59
ATUvIth wetra compl, alla fne dell'eserc. 40,933,879 95 40,933 879 95

Il Diirigente Aren Bilanco| Progrommazione ¢ Controlloe




Stato dei capitall -Benl tarzi

STATO DEI CAPITALI

AL PRINCIPIC DELL'ESERCLAIC

ALLA FIMNE DELL'ESERCFIG

SOMME SOMME SOMME SCVIME
Parziali Totalt Parziali Totall
Beni di Terz

Attivg

Ricevimenio deposith & cauziome

i cusiodia 144,353 56 LAT 686,55

Fassivo

Restiuzione deposili a cauzione

e custodin 144,353, 56 147 .686,53

Pagina 4
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(A 20 Legpe -art. 64 o sepuenti Kegolamento)

CONTO FINANZIARIO
dell’Esercizio 2014

FOBD O8] TABOFIOIG .. iiiiiiiiieiiiessssstssassnsstnnsesssissin

per I'Opera Pia ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Parte |l. - ENTRATA

RIASSUNTO GENERALE

Avanze di cazsa e residui attivi degli esercizi precedenti € 10.099.313,30
Tuoba 1. - "Emtrate effettive™ . . . €. 674269234
Ftola 11, - *Movimento di capitali™ . . ., . . € “eee
Titolo 111. - “Partite di giro™ € _ 1.124.50533
TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA £ 1796651097

AVVERTENZA

La malerm i queaiy oents Gnnngions v divies ¢ cBaificats in tonli, capitels ol artooli. ool medestmas ordine del blaecio dd
previgicne secondn Unre. 29 deld Regnl ton el o modello etiera &
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MODELLG
{Art 200 Legge-art 64 ¢ seguenti Regolamento)

CONTO FINANZIARIO
dell’Esercizio 2014

PO O T . i i s i s i

per I'Opera Pia ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Parte Il. - USCITA

RIASSUNTO GENERALE

Disavanzo di cassa e residui passivi degli esercizi precedenti €. B.759.248,95

Titolo L -*Uscite effettive™ . . . . . . . . .. € 6.980.912,10

Titalo 11, - “Movimento di capitali™ . . . ., | , € T

Fitolo 1. - “Partite di giro™ . . .. .. ... £ 1.124.505,33

Titole IV .- *Fondodinizerva™. . . ., .. ... B e )
TOTALE GENERALE DELLUSCITA €. 16,864, 666,38

AVVERTENZA

Lo maienii < qpassto canbe Eaexians o divies ¢ clasehcatn @ Hieh, capitol ol ariéali, éol madoibmo anling del bilangis da revisens
serundo Fart. 23 del Regolamenio od O modelio lemers A,

|
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Il Conto Finanziario del sottoscritto Tesoriere (Cassiere o Contabile) ha percid il seguente risultato:
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Sommg asirUSCITA fool 11, 12 ¢ 131 come afs pane seconda EURO 8,803, 193,86 B051 47252 16864 E56 38
Avanag of GRS i i i ELRC 4,545 588 80
Dizavanza dei resiol EURD JB4T B4 21
Risultonza ata fra
deltassrdzic 2074 Rimanenza smvnir'simlive It afihva EURD 1,901,844 55
Auwanzo fi ce=58 & credin del Tasonere o Contabia suro qu ilmninovecenioquarnianovemilaseicemiotbaniciio/ 80
Il Dingente Area BI Programmazione g Controllo
Fobens Vall
Ot [ hia
e e
Risultato definitive del Conto Finanziario daliberato dall’ Amministrazions
Caricarnento o devarn (eedanne 10, deids pade 1 EURG 13752 082 65
Scarcamanis i cata confabil (eodonna 71, cdalls parfa V) EURD B.BDG. 193 58
Fando cassa aia chivsue celerernizip 2014 EURD 4. 843, 636 80
Dsavanga o casse el chivsura deffedensizio 2004 EURD -
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Diehifo del confabile ELURD
Caentily Sl carisbie ELIRO 883 31711
Resiow possivi {coloma 12 della pare 1) ELRD B.051 472852
Rumanpnrs alfac dell s (Vanso amhnieiraivo) 1.101 Ba4 59
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Cap. 4 art. 1 - Rette da Roma Capitale
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istituzione Pubblica di Assistenza & Benaficenza

Legge 17.7.1890 0. 6972 - R, 7.6, 1928 n. 1353
00147 ROMA - Piazzale Antonio Tosti n. 4

Cap. 8 art. 1 - Oblazioni e varie
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Cap. 10 art. 1 - Depositi fitti e rette
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Cap. 10 art. 2 - Depositi contratti e appalti
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Cap. 10 art. 11 - Rimborso anticipi al personale e varie
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Cap. 10 art. 12 - Rimborso spese registrazione contratto
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Istituzione Pubblica di Assisenza ¢ Beneficenza
Legee 17.7.1890n, 6972 - R.D. 7.6, 1928 n. 1333
(0147 ROMA - Piozzale Antonio Tostin. @

Cap. 10 art. 16 - Rimborso anticipo somme per progetto definitive
completamento nuova R.S.A. ex art. 20 L.67/88

----------------

FFPT Y YR T TR Y
FRLIIRERL LIS RRY

T T
EEraraEE e,
R EEEE LT
Essa EE SRS s
ki sssnnnnpmene
----------------
EEEEEE) m————
................
b 3 L= e

SRR RN

LRI E L]

B ik e e Er

................
................
................
................
aaaaaaaaaaaaaaaa
----------------
i T

ARTTTNEEIRLERE L]
e R R

e smsnarrassna

Regione Lazio - rirmbarso anti-

: T e T LT Jrmmr s e e e e e e
!Dﬁﬂﬂﬂlgﬂiﬂﬂllﬂhﬂﬂ
cipo somme progetio dafintivel .. R e e R R S S
elamento mudwa

ex art, 20 L, 47/88 946,408 83|
2 e R | R S A R R ——

s e st m e salmamssna i s sa s s s s e s ms s P
e T LT T T T T ISPy R e T e S ——
--------------- R e T T Y T TR P TR R LR TR e - - -
sEErsEmEEEmrEEs R R R R e B S P r L TTITr TP E R PR YRR TP
- - e T T TN SR T PRI NN PR RPN AR PR TARNE R R PR R B R R CR N R LR LI LR R E L L
TETTTEEREREYT T LR L L LR} - - - - - i d E A S A RS S R E N E LI NN E R RN F IR R EE IR EEEE AN
o i i i s i o e i e i P I PP Y AR R B B WL e AT Al B
e = e e EE E e S B S S R R AR e e e
............................... s i e o o e e e
..................................................... il P iaci e by i e mr R A M B e s
SRR | SRR SRR SR
....................................................................................................
] BT S Lt L
e i i i i el o Ay o s i B i i e
............................... AT ——— S P P PR R
PR NSRS RIRFC IRt [SFERCI TR T — T
e O ] A B o S
EEEES R R R S E A IR E T ETET I R TR SR FET S SEE S ® . mmp E = k= - - - -

mefee s ammesssssmss eSS s LA EELSEEEEEETEEEEEETETESTTERTETEEEA S A

e e A T AR PP e R RN TR R RN T LT LR e Lt - e T L e T
. - . B e e s ey e R T PN N N R LR R SR R ] LR L LR
................................. mEEEr s r e e mm . . - e e SRR IR RIS EREEEE B
- - - - N Ty ER R E R TR EEE R RN m i e i e
------------------------------ TR EmE . T L e T R e L R ET
T - - - cssdeccscsmsssssminssEE nngy EE R RN e e
------------------------------ EEEEEE L - - - - - Eadas mfm EIETEEEFTRIR N R
e meemsasaEE sssssflsssssamrsmannnmrry r ey [ S L LT T
------------------------------ - ——— - srsades s s EE SN R RN R PRI T
e m s s EEsdESsEsdEeEEEEEEE EEEEERTE T " re B e b L | e e T
e mafleccciemscssssmsnn s nrn gy EEErEaE rEE - k- -
R EEIEEEEE T TR AR ETTAE e m e e e SEssssEsEsEE ETETETRR EEEE] - -
(e T Y Ry R P R R R R LR LR L L Ll r b e L L B N e e N PRI N PR R T ]
D T e EE T T T T TR N R R R LR R L L LR LR R L L - -
BN mm e e e R S EE DD EE N EE R EEREEEE ] -
EE A S EEEEEEEEE RN N EEEETETE farrE s T p e e e s . e eI SN E AL A PR R
e [ - -

Wyt

PP T RN N R RTTIR R R R §

SRR R R D

BN R R NN EEET R




ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istiezeone Pubblica di Assistenza e Beneficenza
Legpere 17.7. 1890 m 6972 < B.D, 76,1928 n, 1353

00147 ROMA - Plazzale Antonio Tosti o 4

Cap. 10 art. 18 - Rimborso somme dovute da Equitalia Gerit SpA

| Anna 2008 Equuitalia Garg Spa
FPATROL SN - JEURHCEI W D i s e e i e m e A s
Rimbo Qmma pigriorale
pEEIEEFFE AR ETE N RN IIIIIIllllll'illllllﬁllllllI-Elglrllllll EEENENEEETEFETETERETYSRNEETYTTY R - - - EELETRERE T
el Il8iE & ncameraie
Imprapramenta al
SRR SR Lol st oy S R S U T ] Lt MR e L RSP G Ay -,
SRS = R =R ||| N ———— | | e e B Lo
e e T o B e A v 2 o e o o S e o e
e el i e S e e e L e e T e
B i . o o e B o i o [ i e e e s s
B e e e e
bt e el e i e e ol o o B mem i BT R s e
e s e e e e P R g a6 et il i
| e e
L o o i v o v o - e 0 o i e o e 0 0 N L R R TR PR IS R
NEEEEFENEIOARE BED IEE R PR RN R RRIS AN RN R R RTINS RERRL SRR RN LY FEEIEETEE PR N NN NS W W . LR R L
e R L e e e e e s b B
- L L L] LR ErEmIEN EEEE W e - -e LR L E SRR E L LA e R R R
e T D e e T el i e e
o e A e e e Al e e e B ey oo o
S| I R s | L AR (PRI, (LI i i i o e e e e e e e e e
b e e e e e e e e
................ | S —— . | ——————— A | | S ——t e e W iU N
B sl o g e o AT Ko o B s Sl i o e T e oA b e A g e e
T | T TN || S SRR R SN TS R S —
..................................................... e e e e
L et e e A g S s e, e o e o e
i SR d SRS A IRTT TSNP RIO R IRE R R R R AR R R R IR EERE LS LEE L L B R b d R b R - - - - -
R N b a1 AT e o o A s i o Ao S s G T
i ] e e A R T R S e T e
e P R o A e o B it g Lo . e i o RS e e e G A s G
e e el B S e kol i e o
A il B B e o i P B M e B o b e i s e e S D S A A 0
ey o v ey e e e e
I------ - - - - a LI E YT TI YN PRR TN T nww R L L TR - EEL TR —— -~ - - -
B ot s S i o e o mc o, b et e e
EEEEE LR T EEE e e - - - - - - - - - - - EEAElEE SRR NIl I EE NI TR RS R E
- CEE T sssdesEEEssdEEEEEElAEIENEENTEEERERERTRREEYE EEELEE L EE T - - - - ——— - - .
e ———— - - (R ——— Y Y T T T I T I R P R PR PSS R R R R R L 2 LR L LRl - - - -
e e e e e i el SR A A
..................................................... R T o s e e e
s el g e A e i g i i o s e e L e g D
EEETETETETETE R EETE TETTT ATEETETE - EETETY - o - - - - - - & - - PR - - - -




ISTITUTO ROMAN

O DI SAN MICHELE

[stituzione Pubhlicn di Assistenzs ¢ Beneficensa
Legpe 17718900 6972 - R.Dx. 76,1928 n. 1353
00147 ROMA - Pigzale Antonio Tosti n, 4

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI CONSUNTIVO 2014

g

Anne 2013
& pracadentl

TOTALE

L]
a

b | il
H

-

--------

[RLEETRE .

EEEEEEEE

1 |imposteetasse " SR | 000000 | 6333608
_4 _|Spesemanutenzionestabsk UL 651331 AGRTET AL
B |Vgilanza noflurna comprersanc isthuzionale SRR T el P 1462800 | 1482800
B |Manutenzione giardini IR [ ——— T A 11eorvas| 11897 43
B (Aecantonameno Il b, WIERBT s ARG
.1 _|Aoplicaziona normativa Legge@26m4 1 1317951 ) 1STE0O0O | 2E938.51
.1 _|Stipendi ed aitri assepni fissi 8| pers e dipendente | TreanRl .. 342343 s 1121885
B Lot it L R =1 5. 2.- [ I o 2ATA.ET
(13 |Fondoart 15CCMLdipendersl o l.........0947877 | . JooBessd | 18934071
oA |Fondo art 26 CONL dingmnl i csrn et OO 28 | 4805368 ) . 5963981
JJ6_[Contribats INPOAP fondo att 15e28CCNL | 1203877 | ~  53024B5| 6506343
18 [Confribufi IRAP fonde amt 15e28CCNL | ... 301388 1TA7S 15 21688 A0
3 |muminazione & necaidamento uffic edgitriesicel | 1720871 3306801 | 6138473
.4 _[Canceteria, stampati e sbbanamentivarn s 4 A T A
B L N S-S MR L. A 10.544,35
.5 _|Spese varie di amminishrazione. ] gfar3) _.....8a060sy 1800788
B _|Formazione professionae dipendenti | 0 4303144 0 - | 4303144
A |Speeaperigerviciodisevisiong e eeeeeiieees b reses s nnnnaes
______ e ded Nucleo dValitazione e dboooo 100000
) |Acquisto moblbeattezzl B8 00 LE-TET N 211324
.2 |Manulenzione mobii e atrezs e, 28T OS5 BRI 1182134
.4 _|nssistenza e manutenzione servizionformatico - ] V3EATO0| 1323700
ol JCOMEAL AR ARBIBIBNEE o cciecsninnsrnsab oo naian sannmsipas s e D00} 20000
s Mo asssttieavent deito CaR ) .. 24B863888 ) 2225141 ) 47079029
LZ VMo sesisttiegvent deito RSA L.l 1823054 | ES D00 T | H24 331,25

|Fondo art 38 e 55 CONL comparto sanitd &

FRiscaldemento padiighonl .
Veetiana, calzature, coperte, tandagys e blanchena
Igiene, disinfellant & pulizia locall
| Sarvizio lavandera CdR

e B R

Servaiolavandera RSA L

| Stipendi ed altn assegnifesi
Parsongle ncaricato assisienza

et e S
Confribati INPDAP ex CPDEL

[Contriout INPOAR =y INADEL """
Contriutl IRAP

[Contrituti INAIL RS

e T e e N P N R e R P TR R R PR AR P P R

e S R R e e R PEE T,

e SR N N, L - i

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

-------------------

-8

..... ,.-.,-,...-.'"...,--.,..-..,J-Fﬁ?-.‘.?.

1.120343 78

.04 250,54

217850430




e ety p e e T e T AN

........ ot i e i s T o L SRR AR T Logsei (217458430

o113 Iooese vare digestions T R g T e
.14 174 Tronoo per = tormazione del personale saritann |- | 420040 200,00
34 115 Icontibutl INPDAP fondo art. 38 3T CCNL Saned | B00BZ8 | TA43EET | iBazasr
.14 | 16 |Contributi INADEL fondo artt 38e39CCMLSanta | BOSGG] T TTUUTTTTTTTTUEdE 6
14 1 17 ICantibuti IRAP fondo artt 38 e 38 CONC Sanis — | """ 163013 487088 " BEMO1
A8 171 IWedicinali, materisle sd sttezzabire saniiace, | @an@a | a2iame| 404370
N5 2 emakimenio b speciali [T A T 44164
.35 | 3 ISpeseperifunzionamertoREA 0 e B400 ) JETIOBY 4355065
A5 18 ISeveiodiassistenzaintegratvo T T EE 01080 | GB21950
18 11 Icommission, vare concorsi s appati SR, - iy SR R R e . 5 ], ]
18 | 3 lLavoi sraordinar sistemazione T
.............. fabbricstidipropdetd o500l L TTTTURIGH00

17 1__ |Fongo progetio assistenza u:prt- yom 560.99 - 580,99

[
it Rkl S ek LR R LR PR T T T T R T i) e e T

14 1 _|Fando m:a-umamamn Spese contenziosi aa prec o - 0,

*
EEEERE L R SETETEE T TN N e e e B E R S s

.21 | 3 IRsimpiego capitali provensenti da alienazione n Jumta T .
Immmmn'm-rrun'mme.nzr............. e Bdtastaan | U AR 4
.22 | 1 |Restuzions depositifiserets | u7a0api | TU27BAT34 | 14505105

Resttuzions depasiti contratli & gq:qilh 2.635,43 - S 53543

CEETELE R | TR E R i ey | T R e T T L T T .

Wrﬂpﬂm contibuli INFDAP gx EPD‘EL T43 22 - ?43- 22

.22 178 " [Varsamanto contribull INFOAP ex INADEL [ """ igp g | T T ey
.22 190 [Versamento dtanute varie L g T R AT
22 | 12 |Anlicpo spese regiotrazione contalt RSB - T
22113 [Restuzione somme anticipatedatezi | 408350 U B84 | 132478
.22 | 15 |Finarziementc da Regione Lacioper resizzazione. | ]

_|enim seconda accoglienza nel comprensons 6313200 = 6313207

b e L S LR L R B B R T T T TR TR SR ety ey st Spuius

657337818 1,184 094 35 B.081.472 52
e

[l Dirigente Area Bilancio,| Programmazione e Controlle
{ Dott. berta Vall |




ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
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Cap. 1 art 1 - Imposte e tasse
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Cap. 1 art 4 - Spese manutenzione stabili
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Cap. 1 art. 8 - Manutenzione giardini
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Cap. 1 art. 9 - Accantonamento I.C.1.
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Cap. 5 art 1 - Applicazione normativa sicurezza sul lavoro
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Istiizione Pubblica di Assistenss & Beneficenzs
Legpe |77 1800 n. 6972 - BD. 76,1928 n. 1353
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Cap. 6 art. 1 - Stipendi ed altri assegni fissi al personale dipendente
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Cap. 6 art. 4 - Contirbuti INPDAP
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istituzione Pubblica di Assistenza e Beneficenza
Legge 1771890 0, 6971 —R.D. T.6.1928 1. 1353

00147 ROMA - Piarsals Antonio Tostin. 4

Cap. 6 art. 13 - Fondo art. 15 CCNL dipendenti
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istitnzione Pubblica 4i Asgistenza ¢ Reneficenza
Legge 17.7, 1890 n. 6972 — R.D. 76,1028 n. 1353
00147 ROAA - Piazale Antenio Tostin, 4

Cap. 6 art. 14 - Fondo art. 26 CCNL Dirigenti
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istiturione Pubhblice di Aszistenza @ Beneficenta
Legge | T.7 1800 A, 6972 - BRI, 7.6,1928 n, 1353
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Cap. 6 art. 16 - Contirbuti INPDAP Fondo art. 15 e 26 CCNL
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istituzione Pubblica di Assistenza & Beneficenss
Legpe 17.7. 1880 0. 6972 —R.1), T7.6.1928 n, 1353
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Cap. 6 art. 18 - Contirbuti IRAP Fondo art. 15 e 26 CCNL
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istiturione Pubblica di Assisienss & Beneficenza
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Cap. 7 art. 3 - llluminazione e riscaldamento uffici ed altri edifici
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
lstiterione Pubblica di Assisterza e Beneficenza
Legpe 17.7. 1800 n. 6972 - RLID. 761928 o 1353
Hil47 ROMA - Paazzale Antonio Testin, 4

Cap. T art. 6 - Spese varie di amministrazione
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istimazione Puhblica di Assistenzn ¢ Beneficenza
Legze 17.7. 1890 n. 6972 — RLID, 7.6, 1928 n, 1353
00147 ROMA - Plazeale Antonie Tosti n. 4

Cap. 7 art. B - Formazione professionale dipendenti
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istinezione Pubblicn dif Assistenzs e Beneficenza
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Cap. 7 art. 9 - Spesa per il servizio di revisione e del Nucleo di Valutazione
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
[stituzinne Pubblica &i Assistenzn & Bepeficenza
Lepge 17.7.1390 n, 6572 - B0, 76,1928 n, 1353
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Cap. 8 art. 1 - Acquisto mobili ed attrezzi
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istituzione Pubblica di Assistensn e Beneficenza
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Cap. 8 art. 2 - Manutenzione mobili ed attrezzi
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istituzione Pubblicn di Assistenza e Beneficenza
Legpe 17.7.1800 n. 6972 — B[, T.6 1928 n. 1383
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Cap. 8 art. 4 - Assistenza e manutenzione servizio informatico
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istituzione Pubblica di Ascistenea & Beneficensa
Legge |7.7. 1800 n. 6972 —R.D, 7.6 1928 n. 1353
(147 ROMA - Piazzale Antonio Tost 4

Cap. 9 art. 10 - Contributi INAIL

Anno 2014
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Istituzione Pubhblica di Asasienza ¢ Beneficenza
Legge 17.7.18Win. 6972 - R0 761928 n, 1353
00047 ROMA - Marrale Antonio Tostin, 4

Cap. 10 art. 1 - Vitto assistiti e aventi diritto C.d.R.
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Cap. 10 art. 2 - Vitto assistiti ed aventi diritto R.5.A.
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Igtituzione Pubblica di Ascietenen & Beneficenzn
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Cap. 11 art. 2 - Riscaldamento padiglioni

(Anno 2013 |italgas Pio SPA

N 1= T S AN I
oo |7E8 por alimentezione centeali fermehe | I e SRR
S T s e ISR T
I T AR S R sjaoepo|
T o T R R e SRR e
o |eccantonsmentosgesaconsume ] ) oty [t
oo ceeevannoa {5 o7 aimantazions central temiche ) ) s
I germaio-goembre e e —

e, |G 11014 - 23101 - 261144 - 30714 - 38714 |
................ IU-BIS  eereeerene i 5800000 |
I T (SR, e SRR SRS
O T I YT Y I
e e §3,986,23 |

R T o R e L T T T T e

BEE ISR B




ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Fztuzione Pubblica df Assistensm & Beneficenaa
Lepge 17.7.1890 n, 6872 —R.DL 7.6.1928 n_ 1353
03147 ROMA - Plazzale Anfonie Tostin, 4

Cap. 12 art. 1 - Vestiario, calzature, coperte, tendaggi, biancheria e varie

L Y it s i i
_.|Fomitey ol st porsonsio dipendente: | 8l
B o ot s oo o s ol TR SRR 319152 )

Feerrr eI EEE e

acquisto divisa operaio - spese in economial
fatt 1548/2014 - deit, 46/15 s 119,56

3.311.08

Pl E Sl LR S e i ST SR TR srETaTEmE
e B e I N T T ey a——
mett L R L T L e e B e
pesisac st e o o e o W R &
e L R LR R L T Ry EE R R R L T T E T R e R e i

---------------- S e 8 S g R 1 A

e L R e R R e T e

---------------- B RN NSNS RS s EEELE e aasmrTETEimas I B R e i e e e
aam e e ———— . ———— e —————— e ot e LR L L L LT TR I ——
T T T T Y T e T T P P Y F T e sSaEEEEEEEEEEEAE sisszmanns e e e e
P B T e T T T | CE T T e R L e T T
e L T T e T T T E P TP T P T T R P memmaaaks s AP REEE PR
i e e e S R TR TR T T T EC R R R S AT F R T T S R TR TR R TR P e S S e e T TR CR T N TR I E S TR TN R T TrrTIsTITEEETTEY

L R PR AR e AR P R R R R s R AR R LR Rl by L bRl AR PR RN R T R PR R AP PR R L LT Es

T T T T L L T LT T e e ITT T I T T T T B

LR R R ey CE e R R e L LR ey R L R ] EE L E L R TR R R R PR RN TR E R N T T

b sl e s e e e 8 R LA e S T — b a5 ik W R 3 e e e
i ke Y o e et e i Sl e L i e e o e i s 1 0 Bl e b, i
e T N o e o o e i il o il e T3 S il i el Sy B
................................................................................................. e
........................................................... e e el L e e
...................................................................................................... o S
LT P PR T (PR B PO, PR Y L L T PLY A0 MRS e TR S R e e s s e e e L s R i
TeEEeTmmm——— | T DEE S SR BT e SR O S PRI—— [P ST S

B e o i S e e e e T e S N R B B B S

RSTTSTPI (I AT | S

Frrsrrsnnrrrrnas s e samassE s e rrr et T rar S rr e rrers s s e e s e rE s s S r S i e R r T R E s N T A T S RN T AR T A TR SRR

R N T T L N T R R o e e

F=srmsrrrrnrmranamn s n s s e s e m s s e r . — e R RS L BT T T e

e e O I e TR R TR R R R NP R R PRI N R ET TR R TR | B EE T e

| T R e B LA e e S S WY P r WP P irp T vy TR P YA Ry FPRRPTET i N s s e, = 1




ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
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Cap. 12 art. 2 - Igiene, disinfettanti e pulizia locali
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE

Istinneione Pubblica di Assistenza ¢ Beneficenea
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Cap. 12 art. 3 - Servizio lavanderia C.d.R.
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Cap. 12 art. 4 - Servizio lavanderia R.S.A.
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Cap. 12 art. 5 - Servizio di pulizia C.d.R.
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Cap, 12 art. 6 - Servizio di pulizia R.5.A.
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Cap. 14 art. 3 - Personale sanitario incaricato
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Cap. 15 art. 1 - Medicinali materiale ed attrezzature sanitarie
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Cap. 15 art. 3 - Spese per il funzicnamento della R.S.A.
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
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Cap. 15 art. 4 - Servizio di assistenza integrativo R.5.A.
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Cap. 16 art. 1 - Commissioni, varie concorsi ¢ appalti
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Cap. 16 art. 3 - Lavori straordinari sistemazione fabbricati di proprieta
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ISTITUTO ROMANO DI SAN MICHELE
Estituzsone Pubblica di Assistenza ¢ Beneficenza
Legge 17.7.1800 n, 6972 - B.D, 7.6.1928 n. 1353
00147 ROMA - Piazzale Antonie Tosti n., 4

Cap. 17 art. 1 - Fondo progetto assistenza ospiti
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Legee 17,7.1890 n, 6072 —R.D, 7.6, 1928 n. 1353
O0F4T ROMA - Pimzzale Antonio Tosti n, 4

Cap. 1B art. 1 - Fondo accantonamento spese contenzioni anni precedenti
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Cap. 18 art. 3 - Contenzioso ICI
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Cap. 22 art. 10 - Versamento ritenute varie
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Cap. 22 art. 12 - Anticipo spese registrazione contratti
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Cap. 22 art. 13 - Restituzione somme anticipate da terzi
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Cap. 22 art. 15 - Finanziamento da Regione Lazio per progetto di realizzazione
di un centro di seconda accoglienza nel comprensorio istituzionale
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