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I1 Direttore

Vista la deliberazione della Regione Lazio n. 416 del 7 luglio 2020 - pubblicata sul
BURL n.87 del 9 luglio 2020 - con la quale & stata disposta la fusione per incorporazione delle
II.PP.AA.BB. Istituto Romano di San Michele e Opera Pia Nicola Calestrini e la contestuale
trasformazione in Azienda Pubblica di Servizi alla Persona (ASP) denominata Istituto

Romano di San Michele;

Richiamato il Decreto del Commissario Straordinario n. 12 del 17 luglio 2020, avente
ad oggetto la “Presa d’atto della Deliberazione della Giunta Regionale n. 416 del 7 luglio
2020 “Fusione per incorporazione delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza
Istituto Romano di San Michele e I'Opera Pia Nicola Calestrini, contestuale trasformazione
nell'Azienda di Servizi alla Persona (ASP) denominata "Istituto Romano di San Michele" con
sede in Roma e approvazione del relativo Statuto ai sensi della legge regionale 22 febbraio
2019, n. 2 e dell'articolo 4 del regolamento regionale 9 agosto 2019, n. 17”;

Visto il decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00199 del 26 novembre 2020 -
pubblicato sul BURL n.146 del 1° dicembre 2020 - con il quale ¢ stato nominato, per la durata
di n. 5 (cinque) anni decorrenti dalla data di approvazione dello stesso atto, il Consiglio di
Amministrazione dell’ ASP Istituto Romano di San Michele, cosi come integrato da decreto
del Presidente della Regione Lazio n. TO0090 del 26 aprile 2021 e dal decreto del Presidente
della Regione Lazio n. T00115 del 31 maggio 2021 e dal decreto del Presidente della Regione
Lazio n. T00205 del 3 novembre 2021;

Preso atto dell'insediamento del Consiglio di Amministrazione dell’ ASP Istituto

Romano di San Michele a seguito di prima riunione tenutasi in data 04.12.2020;

Preso atto, altresi, della Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 19 del
30 marzo 2021 con la quale ¢ stato affidato 'incarico triennale di Direttore, con decorrenza
dal 1° aprile 2021, al Dott. Fabio Liberati;

Atteso che, come evidenziato nella nota prot. n. 160/2022 del Dirigente dell’Area
Socio Assistenziale
- la gestione del rischio o Risk Management & un processo sistematico che comprende sia la
dimensione clinica sia quella strategico-organizzativa e che impiega un insieme di metodi,
strumenti e azioni e/o linee guida in grado di identificare, analizzare, valutare e trattare i
rischi per aumentare il livello di sicurezza nell’interesse di pazienti e operatori. Per quanto
riguarda la normativa regionale, ed in particolare lo strumento strategico finalizzato alla

gestione del rischio € considerato, per le strutture sanitarie operanti nella Regione Lazio, il
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PARM ossia il Piano Annuale di Risk Management, che consente di definire gli obiettivi
prioritari da realizzare nonché i mezzi e le modalita per realizzarli;

- in linea generale ['attivita del Risk Management nell’'organizzazione dell’Area
Assistenziale dell'Istituto Romano di San Michele ha la finalita di:

e individuare un modello organizzativo uniforme per la gestione del rischio clinico,
progettazione della rielaborazione dei documenti esistenti e pianificazione dei
documenti mancanti con attribuzione di ruoli specifici per ogni figura professionale
per la valutazione e scrittura di tutte le procedure di accreditamento della RSA R3
visto il DCA U00469 del 7/11/2017 della Regione Lazio;

e promuovere eventi di formazione per la diffusione della cultura per le procedure di
accreditamento;

e promuovere la segnalazione dei near miss;

e monitorare periodicamente e garantire un feed-back informativo con gli operatori
sanitari;

- la presenza della figura del Risk Manager, pur principale responsabile dell’adempimento
delle azioni previste nel PARM, non solleva pertanto dalle specifiche responsabilita i
soggetti formalmente preposti alla gestione dei processi assistenziali -sanitari e alla

realizzazione degli interventi pianificati.

Considerato che:
- il conferimento di incarichi previo espletamento di procedure comparative e la procedura
che maggiormente risponde alla necessita di tutelare l'interesse pubblico nel rispetto del
buon andamento della Pubblica Amministrazione sancito dall’art. 97 della Costituzione;

- la normativa di specifico riferimento ¢ quella prevista dagli artt. 2222 — 2229 e ss. del c.c. e
409, punto 3 del c.p.c.;

- appare, pertanto, opportuno individuare con apposita procedura comparativa il
professionista cui affidare il delicato incarico;

Ritenuto, pertanto, urgente ed indifferibile avviare una procedura comparativa
pubblica al fine di affidare ad un professionista in possesso della necessaria e specifica
qualificazione professionale, il progetto di elaborare un processo articolato e
multidisciplinare di analisi che comprende sia la dimensione clinica sia quella strategico —
organizzativa delle strutture socio-assistenziali e sanitarie dell’Ente;

Premesso che, il progetto consentira il conseguimento dei seguenti obiettivi:

1. Formazione del personale sanitario su quello che I’ASP deve garantire ai suoi ospiti
per formulare un programma assistenziale riabilitativo personalizzato che gli
permetta di non perdere o recuperare le proprie capacita residue
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2.

3.
4.

Autonomizzazione nella gestione del rischio e delle procedure di accreditamento del
personale sanitario

Raggiungimento del livello di qualita assistenziale richiesto dalla normativa vigente
Mappatura dei processi e Stesura di un report completo a fine incarico su tutto il
lavoro svolto dalla Direzione Sanitaria, Risk Manager e Comitato di gestione del
Rischio

Atteso che, il programma per la realizzazione del progetto si svolgera come segue:

e Background: analisi di tutta la documentazione sulle Linee Guida esistenti sulla gestione
del Rischio Clinico e sulla Procedura di Accreditamento all'interno dell’ASP Istituto
Romano San Michele, visto il DCA U00469 del 7/11/17 della regione Lazio

¢ Metodo di analisi:

1.

ISR

Costituzione di un Comitato di Gestione del Rischio con il coinvolgimento di diverse
figure professionali (Medico Responsabile, Direzione Sanitaria, Coordinatore
infermieristico, Infermieri Professionali, Fisioterapisti, Psicologo e Assistente Sociale)
Costituzione di un Comitato Infezioni Ospedaliere

Costituzione del gruppo di lavoro per le procedure di accreditamento

Valutazione della Documentazione esistente

Progettazione della rielaborazione dei documenti esistenti e pianificazione dei
documenti mancanti con attribuzione di ruoli specifici per ogni figura professionale
per la valutazione e scrittura di tutte le procedure

e Programma

1.
2.

Formazione del personale sanitario

Stesura di un piano di gestione del rischio del 2022 con il Comitato di Gestione del
Rischio

Stesura del piano di programmazione per la procedura di accreditamento
Creazione di schede di segnalazioni (o revisione di quelle gia esistenti) a cui fara
seguito la creazione dei database per la raccolta dati riguardo la segnalazione di
Incident reporting, infezioni correlate all’assistenza (ICA), eventi avversi ed eventi
sentinella

Pianificazione di Audit comportamentali generali e mirati per il controllo del lavoro
eseguito e per la valutazione dell’applicazione delle procedure all'interno dei reparti
Pianificazione ed utilizzo di metodiche di analisi e valutazione del rischio (safety
walkaround, significant event audit, root cause analysis)

Valutazione dei requisiti per entrare nella rete nazionale Bollini Rosa-Argento
dell’ONDA (Osservatorio Nazionale sulla Salute della Donna)

Pianificazione entro 6 mesi delle azioni di miglioramento da intraprendere al fine del
raggiungimento degli obiettivi

Preso atto che 'incarico avra durata semestrale, prorogabile per un ulteriore periodo

fino ad un massimo di tre anni e il corrispettivo mensile sara pari ad € 1.300,00 (oltre oneri
riflessi);
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Preso atto delle indicazioni fornite dal Governo in merito alle modalita di
acquisizione delle risorse umane che suggeriscono e privilegiano I’attivazione di procedure
di valutazione dei candidati svolte con strumenti telematici e digitali, nella presente fase di
contenimento dell’epidemia da COVID-19;

Ravvisati i motivi d'urgenza per poter procedere alla pubblicazione dell’avviso di
procedura comparativa per 10 (dieci) giorni consecutivi nell’ Albo Pretorio dell’Ente, sul sito
internet dell'Istituto  www.irsm.it nella sezione “Amministrazione trasparente”,
sottosezione “Bandi di concorso”;

Tenuto conto della necessita di nominare apposita Commissione esaminatrice che
dovra procedere all’espletamento della procedura e rimettere, al termine dei lavori, i relativi
atti all’Amministrazione per i consequenziali provvedimenti di competenza, e che sara cosi
costituita:

Dott. Fabio Liberati Presidente Direttore dell’ASP IRSM

Dott. Carlo Fiore Componente Dirigente in quiescenza
dell’ASP IRSM

Dott.ssa Roberta Valli Componente Funzionario dell’ASP IRSM

Sig.ra Silvana Cianfarani Segretario Funzionario dell’ASP IRSM

Attestato che il presente provvedimento a seguito dell'istruttoria effettuata, nella
forma e nella sostanza e totalmente legittimo, utile e proficuo per il servizio pubblico ai sensi
e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 1 della Legge 20/1994 e successive modifiche
nonché alla stregua dei criteri di economicita e di efficacia di cui all’art. 1, primo comma,

della Legge 241/1990 e successive modifiche ed integrazioni;
Vista la Legge Regionale 22 febbraio 2019, n. 2;

Visto lo Statuto dell’Ente approvato con Deliberazione della Regione Lazio del 7
luglio 2020, n. 416;

per quanto in premessa specificato, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento
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DETERMINA

1. di indire una procedura comparativa pubblica per il conferimento dell’incarico
professionale di supporto e coordinamento delle attivita finalizzate
all’accreditamento della RSA dell’Ente con funzioni di Risk Manager della Casa di
Riposo e della RSA dell’Ente.

1. di approvare l'avviso pubblico allegato alla presente determina, quale parte
integrante e sostanziale della medesima;

2. di pubblicare il predetto avviso nell’Albo Pretorio dell’Ente, sul sito internet
dell'Istituto www.irsm.it nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione
“Bandi di concorso” per 10 (dieci) giorni consecutivi;

3. di nominare come segue la Commissione esaminatrice:

Dott. Fabio Liberati Presidente Direttore dell’ASP IRSM

Dott. Carlo Fiore Componente Dirigente in quiescenza dell’ ASP

Dott.ssa  Roberta Componente Funzionario dell’ASP IRSM
Valli
Sig.ra Silvana Segretario Funzionario dell’ASP IRSM

Cianfarani

4. di inoltrare alla Regione Lazio Direzione Regionale per l'Inclusione Sociale il
presente atto unitamente all’allegato Avviso di procedura comparativa;

5. nelle more dell’autorizzazione di cui al precedente, punto per evidenti motivi
d’urgenza, saranno comungque attivate le previste procedure di pubblicizzazione.

sttty Romano di
Jan Michele
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PUBBLICAZIONE
Determina n. 3 del 11.01.2022

Si attesta che 1a Determina n. 3 del 11.01.2022
ai sensi € per gli effetti dell’art. 32 della L.18.06.2009 n. 69 e ss.mm.ii. & stata pubblicata
sul sito istituzionale dell’Istituto Romano di San Michele in data 11.01.2022
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