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ESTRATTO DAL VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

11 giorno 1° marzo 2023, si riunisce, come da convocazione prot. n. 1790/2023, il Consiglio di
Amministrazione dell’ASP - Istituto Romano di San Michele - D.G.R. 416 del 7 luglio 2020
pubblicata sul BURL n. 87 del 9 luglio 2020, nominato con decreto del Presidente della
Regione Lazio n. T00199 del 26 novembre 2020, successivamente integrato dal decreto del
Presidente Regione Lazio 26 aprile 2021 n.T00090, dal decreto del Presidente della Regione
Lazion. TO0115 del 31 maggio 2021, dal decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00205
del 3 novembre 2021, dal decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00069 del 27 maggio
2022 e dal decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00161 del 7 ottobre 2022, cosi
attualmente composto:

PRESENTE ASSENTE
TURCO Livia PRESIDENTE i
FORNARI Luca CONSIGLIERE X
GALIMI Massimo CONSIGLIERE R
LOMBARDI Assunta CONSIGLIERE —~
MANCINELLI Valentino CONSIGLIERE e

assistito ai sensi dellart. 17 lett. m) dello Statuto, dal Direttore, Dott. Fabio Liberati, nella
funzione di Segretario del Consiglio.

I CdA con il seguente voto:

FAVOREVOLE CONTRARIO ASTENUTO
TURCO Livia >
FORNARI Luca —
GALIMI Massimo P -
LOMBARDI Assunta
MANCINELLI Valentino >

ha adottato la seguente
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DELIBERAZIONEN._5_ DEL 1° MARZO 2023

avente oggetto: adozione del “Piano integrato di attivita e di organizzazione” (PIAO)
2023/2025.

PREMESSQO che:

* con la deliberazione della Regione Lazio n. 416 del 7 luglio 2020, & stata disposta la
fusione per incorporazione delle IL.PP.AA.BB. Istituto Romano di San Michele e Opera Pia
Nicola Calestrini e la contestuale trasformazione in Azienda Pubblica di Servizi alla Persona
(ASP) denominata Istituto Romano di San Michele, nonché la proroga dell'incarico del
Commissario Straordinario dell'IPAB Istituto Romano di San Michele fino alla nomina dei
nuovi organi della suddetta ASP;

* con Decreto del Commissario Straordinario n. 12 del 17 luglio 2020, avente ad oggetto
la “Presa d’atto della Deliberazione della Giunta Regionale n. 416 del 7 luglio 2020 - Fusione per
incorporazione delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza Istituto Romano di San
Michele e I'Opera Pia Nicola Calestrini, contestuale trasformazione nell’Azienda di Servizi alla
Persona (ASP) denominata Istituto Romano di San Michele con sede in Roma e approvazione del
relativo Statuto ai sensi della legge regionale 22 febbraio 2019, n. 2” & stata recepita la predetta
deliberazione regionale;

e con Deliberazione del C.d.A. n. 15 del 13.03.2021 & stata ratificata 1'Ordinanza
Presidenziale n. 2 del 25.02.2021 relativa alla D.G.R. n. 485 del 28 luglio 2020 con la quale, ai
sensi dell’articolo 14 del regolamento regionale 9 agosto 2019 n.17, & stata dichiarata estinta
I'“Istituzione Pubblica di Assistenza e Beneficenza Fondazione del Nobile Alessandro
Bonizi” con sede in Tolfa, individuando contestualmente I’ASP Istituto Romano di San
Michele quale destinatario delle risorse patrimoniali e finanziarie, nonché successore a titolo
universale in tutti i rapporti giuridici pendenti;

e con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00199 del 26 novembre 2020, cosi
come integrato dal decreto del Presidente Regione Lazio 26 aprile 2021 n.T00090, dal decreto
del Presidente della Regione Lazio n. T00115 del 31 maggio 2021, dal decreto del Presidente
della Regione Lazio n. T00205 del 3 novembre 2021, dal decreto del Presidente della Regione
Lazio n. TO0069 del 27 maggio 2022 e dal decreto del Presidente della Regione Lazio n.
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T00161 del 7 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione dell’ASP — Istituto Romano di
San Michele, risulta composto da:

* Livia Turco — Presidente

* Luca Fornari — Consigliere

* Massimo Galimi - Consigliere

* Assunta Lombardi — Consigliere

* Valentino Mancinelli — Consigliere.

PRESO ATTO dell'insediamento del Consiglio di Amministrazione dell’ ASP Istituto
Romano di San Michele a seguito di prima riunione tenutasi in data 04.12.2020.

CONSIDERATO che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 31 marzo 2021, ha
nominato con Deliberazione n. 19/2021, il Dott. Fabio Liberati quale Direttore dell’Azienda.

PREMESSO CHE

il Piano integrato di amministrazione ed organizzazione (PIAO) nasce dalla volonta
di superare la molteplicita e frammentazione degli strumenti di pianificazione oggi
in uso e stratificatisi durante le diverse fasi dell’evoluzione normativa, fornendo un
unico riferimento per la governance di una pubblica amministrazione;

nella presente pianificazione bisogna innanzitutto tenere in debita considerazione
che nel corso dei mesi appena trascorsi I'Istituto ha dovuto affrontare le importanti
sfide imposte dall'emergenza Covid che hanno inciso profondamente
sull’organizzazione dell’Ente e sulle esigenze degli anziani e delle loro famiglie, oltre
al processo di trasformazione in ASP e contestuale fusione per incorporazione che
impongono una visione strategica strutturata ed organizzata, da cui far discendere
azioni di implementazione pianificate attraverso iniziative integrate e coordinate tra
loro;

il PIAO e chiamato ad assolvere la delicata mission di garantire la resilienza
dell’apparato amministrativo fornendo una base compatta, chiara e intellegibile per
la sua governance, in modo da rendere sostenibili i cambiamenti in corso in un
contesto profondamente mutato;

RICHIAMATO T'articolo 6 deldecreto-legge9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla legge 6
agosto 2021, n. 113, che introduce per tutte le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e quindi anche per le ASP (le amministrazioni
sino a 50 dipendenti approveranno un piano semplificato secondo lo schema tipo
predisposto), il “Piano integrato di attivita e di organizzazione” (PIAO);

ATTESO CHE
— il 2 dicembre 2021, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto
1997, n. 281, e stata raggiunta intesa in Conferenza Unificata sullo schema di decreto del
Ministro per la pubblica amministrazione concernente la definizione del contenuto del
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Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ai sensi dell’art. 6, c.6 del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

in data 29 dicembre 2021, il Consiglio dei ministri ha approvato, in esame preliminare,
il regolamento, da adottarsi mediante decreto del Presidente della Repubblica, recante
individuazione e abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), ai sensi dell’art. 6, c.5 del citato decreto-
legge n.80/2021;

nelle adunanze del 8 e 17 febbraio 2022 la Sezione Consultiva per gli atti normativi del
Consiglio di Stato si ¢ espressa con parere favorevole sullo schema di regolamento, da
adottarsi mediante decreto del Presidente della Repubblica, recante individuazione e
abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
e organizzazione (PIAO), suggerendo, tuttavia, correttivi e integrazioni allo stesso;

il 9 febbraio 2022, ai sensi dell’articolo 9, comma 2 del decreto legislativo 28 agosto1997,
n.281, ¢ stata raggiunta intesa in Conferenza Unificata, sullo schema di regolamento, da
adottarsi mediante decreto del Presidente della Repubblica, recante individuazione e
abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
e organizzazione (PIAQO);

in data 30 marzo 2022, la V Commissione della Camera dei deputati ha espresso parere
favorevole sul suddetto schema di regolamento;

in data 5 aprile 2022, la 5a Commissione del Senato della Repubblica ha espresso parere
favorevole sul medesimo schema di regolamento;

in data 6 aprile 2022, la I Commissione della Camera dei deputati ha espresso parere
favorevole sullo schema di regolamento, da adottarsi mediante decreto del Presidente
della Repubblica, recante individuazione e abrogazione degli adempimenti relativi ai
Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO);

sempre il 6 aprile 2022, laI Commissione del Senato della Repubblica ha espresso parere
favorevole sullo schema di regolamento in parola;

quindi, il 26 maggio 2022, il Consiglio dei ministri, ha approvato, in esame definitivo, il
Regolamento di cui trattasi;

in data 26 maggio 2022, la Sezione Consultiva per gli atti normativi del Consiglio di
Stato, si € espressa con parere favorevole sullo schema di decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano integrato
di attivita e organizzazione, di cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge 9
giugno2021, n.80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.151, & stato pubblicato il 30 giugno 2022 il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

lo stesso 30 giugno, & stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge
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decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,

n. 113;

in data 30 giugno 2022, il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha provveduto a
rendere accessibile la piattaforma (https://piao.dfp.gov.it) che permettera di effettuare
la trasmissione dei PIAO di tutte le Amministrazioni tenute all'adempimento, ai sensi
dell'art. 6, comma 4 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Leggen.113/2021;

ATTESO, ALTRESI, CHE

tale strumento di pianificazione rappresenta una sorta di “testo unico”, nella duplice
prospettiva di una logica integrata rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo delle
amministrazioni e di una costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi, anche in materia di diritto di accesso, nel rispetto
del d.gs. n. 150/2009 e della legge n.190/2012. In parole pilt semplici, il PIAO
risponde all'esigenza di trovare una soluzione alla problematica che nasce
dall’esistenza di strumenti di programmazione spesso non dialoganti fra loro e per
molti aspetti sovrapposti. Sotto il profilo squisitamente operativo giova rammentare
come il Consiglio di Stato rimarchi che “lo schema tipo” progettato per le
amministrazioni con pitt di 50 dipendenti abbia allo stato valore di “atto
amministrativo generale di natura non normativa” e, pertanto, non vincolante. Tale
schema tipo verra quindi adattato alla struttura normativa e programmatoria
dell’ASP;

il PIAQ, secondo il disposto normativo sopra richiamato, ingloba in sé:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui all’articolo 10, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di carriera
del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al Piano di cui all’articolo 6 del
decreto legislativo30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di
nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di
reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla
legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di wvalorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e
dell’accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivitd poste in essere ai sensi
della lettera b);

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell’attivitd e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
anticorruzione;
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e) le procedure da semplificare e reingegnerizzare, anche mediante il ricorso alla tecnologia
e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa
la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata
attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilitd alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disabilita;

8) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con
riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

- per quanto sopra, come testualmente disposto dal Decreto del Presidente della
repubblica 24 giugno 2022, n. 81, confluiscono nel nuovo Piano i contenuti dei
seguenti strumenti di pianificazione:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare 1"utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell automazione d ufficio);

¢) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

PRESO ATTO del Piano delle Attivita 2023/2025, approvato con Deliberazione n. 34 del
28/11/2022, orientato a fornire risposte nuove ad esigenze nuove, con la gradualita che la
trasformazione demografica e sociale del contesto territoriale e nazionale, comunque,
impongono;

PRESO ATTO, altresi del Bilancio economico di previsione annuale 2023 e triennale
2023/2025 approvato con Deliberazione n. 36 del 29/12/2022;

RICHIAMATO il PTFP 2023/2025 (allegato del PIAO) elaborato in esito alla ricognizione
avviata con nota prot. n. 8573/2022 con i Responsabili di Uffici e Servizi ai sensi dell’art. 33
del D.Lgs n. 165 del 30.03.2001, nell’elaborazione del quale si & tenuto conto della necessita
di accrescere I'efficienza di questa Amministrazione anche mediante la razionalizzazione
del costo del lavoro, contenendone la spesa complessiva, diretta e indiretta, entro i vincoli
di finanza pubblica e attraverso una migliore utilizzazione delle risorse umane con
riferimento a quanto regolamentato con Determina Direttoriale n. 371 del 1 giugno 2022,
con la quale e stata definita la micro-organizzazione dell’ ASP — IRSM e puntualmente
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individuati gli ambiti operativi, le competenze e le responsabilita di tutti i profili
professionali presenti nell’ ASP;

ATTESO

- che il PTFP 2023/2025 ¢ stato oggetto di preventiva informazione sindacale (art. 6 c.1
del D.1gs 165/2001) nel corso della riunione del 13 dicembre 2022;

- che in merito alle procedure programmate ai sensi dell’art. 15 del nuovo CCNL
Funzioni Locali, previa applicazione del nuovo ordinamento professionale, esse
saranno avviate in esito ai necessari approfondimenti normativi riguardanti I’ambito
di applicazione delle riserve di cui al comma 1 del medesimo articolo;

RICHIAMATA Ia Determina Direttoriale n. 811/2022 con la quale ¢ stato approvato il
Piano di Sviluppo 2022/2024 dell'infrastruttura e dei processi informatici (allegato del
PIAO) nella consapevolezza che:

- l'uso delle tecnologie ¢ di ausilio all'attivita dei pubblici uffici, ma pili in profondita & in
grado di modificarne tratti e operato;

- l'adozione delle ICT a livello nazionale ed internazionale sta rivoluzionando la pubblica
amministrazione, nell'attivita autoritativa, nella produzione di beni e servizi, nel
rapporto con i cittadini: le ICT offrono una risposta all'istanza di maggiore efficienza,
efficacia e qualita dei servizi e alla richiesta di minore burocrazia, maggiore trasparenza
e partecipazione; le ICT hanno l'obiettivo di trasformare le amministrazioni in
organizzazioni integrate, dinamiche, trasparenti, efficaci sia dal punto di vista dei costi
che dell’accresciuta democraticita del sistema;

- sono stati individuati degli ambiti operativi specifici sui quali & stato valutato necessario
intervenire in via prioritaria rispetto ad altri, come meglio precisato nell’allegato
documento programmatico;

RICHIAMATO il Piano delle Performance 2023/2025 (allegato del PIAO) quale
strumento di miglioramento della qualita dei servizi offerti, finalizzato alla crescita delle
competenze professionali mediante la valorizzazione del merito e I'erogazione di premi per
i risultati perseguiti dalle singole unita operative, in ossequio a quanto disposto dal D.Lgs.
150/2009, e s.m.i.;

ATTESQ che il predetto Piano delle Performance ¢ stato sottoposto alla valutazione del
Nucleo di Valutazione con funzioni di OIV che con verbale assunto al protocollo con il n.
789/2023 ha espresso il seguente parere: L'Organismo di Valutazione ritiene che i dati acquisiti
possano considerarsi coerenti e completi ed esprime, ai sensi del vigente SMVP, parere positivo in
ordine alla proposta di piano della performance dell’Azienda 2023-2025, proposta corredata da dati
di sintesi e parti descrittive in grado di farne apprezzare compiutamente a consuntivo il grado di
realizzazione degli obiettivi della gestione presenti all'interno del piano stesso, sia a livello di ente che
di settore;
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RICHIAMATO il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2023/2025 (allegato del PIAO), secondo il disposto dell’articolo 1 della Legge 6

novembre 2012, n. 190, rappresenta lo strumento con cui I’amministrazione descrive il

“processo” finalizzato ad implementare una strategia di prevenzione del fenomeno
corruttivo ovvero all'individuazione e all’attivazione di azioni, ponderate e coerenti tra loro,

capaci di ridurre significativamente il rischio di comportamenti corrotti;

CONSIDERATO che:

il Direttore, il Dott. Fabio Liberati, & stato nominato Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
21 del 13 aprile 2021;

I'Istituto Romano di San Miche ha eseguito, con apposito Avviso pubblicato in evidenza
sul proprio sito web istituzionale, una consultazione pubblica finalizzata a raccogliere,
da parte di ogni soggetto eventualmente interessato, proposte, suggerimenti e/o
osservazioni per I'aggiornamento del suddetto piano, non ottenendo alcun riscontro;

il predetto RPCT ha provveduto a predisporre la redazione del PTPCT 2023-2025 da
proporre al CDA;

il PNA 2015, adottato con Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015, annovera le
ex IPAB, trasformate in ASP, tra gli Enti, di tipo sanitario, tenuti all’applicazione delle
disposizioni di prevenzione della corruzione, ex art. 1, comma 59, L. n. 190/2012;

il suddetto Piano & stato redatto nel rispetto delle prescrizioni dettate dal PNA 2022 e
sottoposto all’OIV/NdV dell'Istituto;

il PTPCT, ai sensi dell’art. 6, comma 6, del decreto legge n. 80/2021 convertito in L. n.
113/2021, e parte integrante del PIAO nella Sezione 2 - Valore Pubblico, Performance e
anticorruzione;

RICHIAMATO il Piano Piano Triennale della Formazione 2023/2025 con contestuale

autorizzazione di spesa e attribuzione di budget (allegato del PIAO) condiviso con i
sindacati informati con nota prot. n. 191/2023 ai sensi dell’art. 5 comma 3, lett. i) del CCNL
F.L. e dell’art. 6, comma 3 lett. I) del CCNL Sanita e approvato con Determina Direttoriale n
52 del 24/1/2023;

ATTESO

- che il D.Lgs. 198/2006 “Codice delle pari opportunitd” prevede all’art. 48 che le
Amministrazioni pubbliche predispongano Piani triennali di azioni positive tendenti
ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne;

- che, come confermato dalla Direttiva n. 2/2019 della Presidenza del Consiglio dei
ministri — Dipartimento della funzione pubblica e Dipartimento per le pari
opportunita il “Piano delle Azioni Positive per il triennio 2023-2025” rappresenta uno
strumento per offrire a tutte le persone la possibilita di svolgere il proprio lavoro in
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un contesto organizzativo sicuro, inclusivo e attento a prevenire situazioni di
malessere e disagio;

- che il Piano costituisce un'importante leva per I'Amministrazione nel processo di
diagnosi di eventuali disfunzionalita o di rilevazione di nuove esigenze;

RICHAMATO, al riguardo, il "Piano delle azioni positive per il triennio 2023-2025"
(allegato del PIAO) approvato con Determina Direttoriale n. 49 del 24/1/2023, in esito al
parere favorevole espresso all'unanimita in data 20/1/2023 dai componenti del Comitato
Unico di Garanzia nominato con Determina Direttoriale n. 32 del 17/01/2023;

PRESO ATTO che I'Asp Istituto Romano di San Michele e in generale le Aziende
Pubbliche di Servizi alla Persona non sono ricomprese nell'elenco delle unita istituzionali
che fanno parte del settore delle Amministrazioni Pubbliche (Settore S 13) i cui conti
concorrono alla costruzione del Conto economico consolidato delle Amministrazioni
Pubbliche, pubblicato annualmente dall'ISTAT sulla Gazzetta Ufficiale ai sensi dell'articolo
1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 e ss.mm. (Legge di contabilita e di finanza
pubblica);

RICHIAMATI gli atti di autorizzazione all’esercizio delle attivita socio assistenziali
e sanitarie erogate da questa IPAB nell’ambito dei reparti RSA e Casa di Riposo e la relativa
specifica normativa di settore, sia regionale che comunale, che impone il rispetto degli
standard previsti, pena il mancato rilascio o la revoca dell’autorizzazione all’esercizio e
dell’accreditamento istituzionale;

PRESO ATTO che l'approccio metodologico, in tale fase, oltre alla evidente
gradualita non potra che ancorarsi alle situazioni di fatto, quelle storiche ed alle dimensioni
delle attivita da svolgere nel breve/medio periodo, anche in considerazione del fatto che si
tratta di ambiti nei quali le variabili hanno influenze talvolta difficilmente identificabili, e di
conseguenza, potenzialmente oggetto di successivi provvedimenti di adeguamento;

RICHIAMATO lo Statuto dell'Istituto Romano di San Michele approvato con
Deliberazione della Giunta Regione Lazio n. 416 del 7 luglio 2020;

Tutto cio premesso
DELIBERA

1. di considerare quanto esposto in preambolo parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2. di approvare il “Piano integrato di attivita e di organizzazione 2023 - 2025” (PIAO),
allegato e parte integrante della presente Deliberazione (e i relativi allegati);
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3. di trasmettere la presente Deliberazione ai preposti Uffici regionali per i seguiti di
competenza;

Roma, [1 01/03/2023

La Presidente

Dott.ssa Livia Turco ~ ‘ V\G _ W
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I1 Consigliere Q @AAM_\’ b M‘}Cﬁgle
Dott. Luca Fornari (. J

I1 Consigliere

Dott. Massimo Galimi (\\‘”"{‘m §°’QM

Il Consigliere &)
Dott.ssa Assunta Lombardi § ‘L(\\_,

I1 Consigliere ’ ;
Dott. Valentino Mancinelli (Z%’JW)MQ@@

Il Direttore -

Dott. Fabio Liberati
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